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Misja tej nagrody jest wylonienie, nagrodzenie oraz promocja oséb majacych wybitne osia-
ghiecia w umiedzynarodowieniu polskich szkét wyzszych. — Nagroda promuje osoby, ktére w naj-
petniejszy mozliwy sposdb otwierajq nasze szkoty wyzsze na inne doswiadczenia i kultury. To wazne
wyréznienie dla srodowiska, poniewaz praca wkiadana w umiedzynarodowienie uczelni jest czesto
niedostrzegana, a przeciez ma kluczowq wartosc¢ — podkresla Waldemar Siwiriski, zatozyciel Fun-
dacji Edukacyjnej Perspektywy, inicjator Nagrody.

Gwiazdy Umiedzynarodowienia to wyréznienie dla ludzi, ktérzy zajmuija sie umiedzynarodo-
wieniem ,,praktycznie”, na przyktad w dziafach rekrutacji i marketingu oraz wybitnych nauczy-
cieli akademickich, a takze wybitnych badaczy internacjonalizacji w Polsce i na $wiecie. Przyzna-
wana jest réwniez nagroda Distinguished Star, ktéra wyrdzniane s3 osoby szczegélnie zastuzone
dla umigdzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

Nagroda jest przyznawana w ramach programu ,,Study in Poland” prowadzonego wspolnie
przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i Fundacje Edukacyjng
Perspektywy, ktora prowadzi sekretariat Nagrody. Przewodniczacym Kapituty Nagrody jest
prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk, przewodniczacy KRASP rektor Politechniki slqskiej.
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Badzci 3

Prof. LAURITZ HOLM-NIELSEN, byly rektor Uniwersytetu Aarhus (Dania) to
$wiatowej klasy ekspert, ktory profesjonalnie, ale i Zyczliwoscia podiat sie w 2019 roku
trudnej roli przewodniczenia miedzynarodowemu zespofowi ekspertow, ktory
dokonat wyboru polskich uczelni badawczych w konkursie Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza (IDUB), a nastepnie zaangazowat sie w coroczne monitorowanie
tej inicjatywy oraz jej promocje na swiecie. Nagroda DISTINGUISHED STAR 2022

jest uhonorowaniem tej aktywnosci.

Oceniajac najlepsze polskie
uczelnie, prof. Holm-Nielsen
mogt oprzec sie na swoim impo-
nujacym, prawdziwie $wiatowym
dorobku zaréwno jako naukowca w dzie-
dzinie biologii, jak i rektora.

Jako rektor znakomitego duriskiego uniwersyte-
tu w Aarhus prof. Holm-Nielsen podniést jego
miedzynarodowa pozycje i wprowadzit go pierw-
szej setki w Rankingu Szanghajskim. Wczes$niej pra-
cowal na Katolickim Uniwersytecie w Quito

w Ekwadorze, a w Banku Swiatowym zarzadzat
wielomiliardowym funduszem projektéw nauko-
wych i technologicznych. Doradzat tez w dziedzi-
nie organizacji szkolnictwa wyzszego na calym
$wiecie.

Prof. Holm-Nielsen piastowal stanowisko
czfonka EUA. Jest réowniez wspétautorem rapor-
tu o polskim systemie nauki i szkolnictwa wyz-
szego 2017 Peer Review Report on Poland’s Higher
Education and Science System przygotowanego
przez Komisje Europejska w ramach Hori-

Uniwersytet Aa

DDWAZNI!

zon 2020. Jego wktad w proces wyprowadzania
czofowych polskich uczelni na szerokie miedzy-
narodowe wody jest nie do przecenienia.

Odpowiadajac na pytania Perspektyw, prof.
Holm-Nielsen przedstawit szereg ciekawych i ak-
tualnych obserwacji na temat wyzwan, przed ja-
kimi stoi szkolnictwo zaréwno w Polsce, jak
i na $wiecie.

- Kiedy w 2019 roku ogtoszono wyniki kon-
kursu IDUB, powiedziat Pan, ze Polska jest
w bardzo wainym momencie, jesli chodzi
o szkolnictwo wyisze.

— Moje sfowa sa nadal bardzo aktualne. Uwaza-
tem wtedy, ze polskie uczelnie s3 w bardzo
szczesliwej sytuacii, staly sie lepiej postrzegalne,
a takze obdarzone silniejszym wsparciem poli-
tycznym, czego wynikiem byt IDUB. Stawiajac
na swoje najlepsze uczelnie badawcze, Polska
podniosta swoje ambicje jako kraj.

fot. Anita Kot

- Co, z perspektywy czasu, dla Pana Profeso-
ra jako przewodniczacego zespotu ekspertow
konkursu IDUB bylo najtrudniejsze?

— Konkurs IDUB nie miat na celu potwierdzenia
rangi historycznej uczelni. Bytoby troche $miesz-
nym ocenianie duzych, zlozonych instytucji
i sprowadzanie czesto tysiecy dziafan jakie wyko-
nuja do jednej liczby koncowej (na przykiad 7).
Nie jest to wyzwanie dotyczace tylko polskich
uczelni, ale problem wszystkich tego typu kon-
kurséw, rankingéw, ocen itp. Dlatego warunkiem
koniecznym sukcesu jest zaangazowanie panelu
bardzo doswiadczonych oséb z réznych $rodo-
wisk uniwersyteckich — ludzi, ktérzy potrafia
zwazy¢ wszystkie aspekty dziatania uczelni
w sposdb zréwnowazony. | taki panel udato sie
nam zebrac!

- Jak postrzega Pan miejsce polskiego
szkolnictwa wyzszego na arenie miedzyna-
rodowej? Jak Pana zdaniem pandemia spo-
wolnifa czy zmienita tempo rozwoju polskie-
go szkolnictwa wyzszego?

— Polskie uczelnie badawcze maja diuga i bogata
historig, znajduja si¢ w 10% najlepszych sposrod
okoto 20 000 uczelni na $wiecie. Ambicja IDUB
i innych programéw jest stymulowanie niektérych
uniwersytetow, by staraly si¢ by¢ wéroed 1% naj-
lepszych. Moim zdaniem, jest to jak najbardziej
mozliwe, pod warunkiem ze uczelnie
badawcze beda kontynuowaly swoja
droge i zaplanuja dalsze angazowanie
sie we wspotprace miedzynarodowa,
przede wszystkim z uczelniami euro-
pejskimi. Nikt nie wie, co pozostanie
po pandemii, ale wiemy, ze uniwersy-
tety zareagowaly niezwykle szybko i wprowadzity
najpierw wirtualne, a pézniej hybrydowe progra-
my nauczania. Od polskich uczelni nauczylismy sig
wielu dobrych rozwigzan, miedzy innymi ,wirtual-
nych” visiting professors itp.

- Co sadzi Pan o przysziosci umiedzynaro-
dowienia szkolnictwa wyzszego na $wiecie?
Jak zmienia sie trendy w kontekscie pandemii
i kryzysu np. klimatycznego?

— Wszystkie spoteczenstwa stoja przed szere-
giem wielkich wyzwan. Sa one podsumowane
w deklaracji z Lund. ONZ przedstawita globalny
plan dziatan koniecznych, aby stawi¢ czofa wy-
zwaniom w |7 celach zréwnowazonego rozwoju.
Wszystkie te dziatania maja charakter ztozony.
Zmieni sie rynek pracy dla absolwentéw, co mo-
ze powodowac, ze wiele uniwersytetow przekie-
ruje nacisk na interdyscyplinarnos¢ i kwestie glo-
balne.

- Jak beda wygladac przyszie studia w kontek-
$cie mobilnosci studentow i naukowcow?

— Proces boloriski w Europie okazat sie wielkim
sukcesem. Odegrat duza role we wzroscie mobil-
nosci studentow w UE (réwniez poprzez progra-
my Erasmus). Oczywiste jest, ze istnieje potrzeba

jednolitego otwartego rynku dla ,zaawansowanego
kapitatu ludzkiego”. Na takim rynku dobrze wy-
szkoleni ludzie beda sie zachowywac podobnie jak
inne rodzaje kapitatu. Beda kierowa¢ sie do cen-
tréw innowacji w podobny sposdb, w jaki kapitat
inwestycyjny i kapitat ryzyka koncentruja sig na re-
jonach znanych z innowacyjnosci. Obecnie tak sie
nie dzieje, poniewaz bardzo trudny jest transfer
$wiadczen socjalnych, ubezpieczen zdrowotnych,
uprawnienn emerytalnych itp. Dodatkowa prze-
szkoda s nieréwne systemy i tradycje kariery na-
ukowcow w réznych krajach europejskich.

Najbardziej zaawansowany kapitat ludzki znaj-
duje si¢ w chmurze i jest w dowolnym momencie
dostepny na cafym $wiecie, zmienia model konku-
rencji w zaawansowanych branzach i moze pro-
wadzi¢ do fundamentalnych zmian réwniez
w sektorze uniwersyteckim.

W chmurze umysty pracuja na biezaco z dowol-
nego miejsca na ziemi. Innymi sfowy, pracuja one
na catym $wiecie w petnym wymiarze godzin i nie
jest oczywiste, do jakiego narodu naleza. Polska
jest w stanie wskoczy¢ do tego nowego globalne-
go systemu wiedzy, bo on dopiero sie rodzi i kaz-
dy moze sie do niego podtaczy¢, pod warunkiem
Ze usunigte zostang przeszkody na poziomie na-
rodowym. Badzcie odwazni!

- Jakie ma Pan rekomendacje dla polskiego

NAJBARDZIE) ZAAWANSOWANY KAPITAL LUDZKI
INAJDUJE SIE W CHMUREE | |EST W DOWOLNYM

MOMENCIE DOSTEPNY NA CAEYM SWIECIE.

szkolnictwa wyzszego w kontekscie umie-
dzynarodowienia?

— Zadna instytucja nie jest lepsza niz suma jej
ludzkiego kapitatu liczona dla wszystkich uniwer-
sytetow w dowolnym kraju. Uniwersytety sa
w duzej mierze ksztaftowane przez instytucjonal-
ng polityke rekrutacyjng, programy rozwoju wy-
dziatéw i systemy motywacyjne. Niestety, wiele
instytucji, rowniez w Polsce, nadal ma dos¢ trady-
cyjne procedury rekrutaciji kadry naukowej opar-
te na lokalnych preferencjach, ktore sprzyjaja for-
mule wigcej tego samego (more of the same).
W niektorych przypadkach proces rekrutacji mo-
ze by¢ kontrolowany przez starszg kadre na wy-
dziale i lokalne zwiazki zawodowe.

Nikt nie moze zaplanowa¢ ani zgadna¢, ktore
dziedziny akademickie stang sie najbardziej poza-
dane w przysziosci, dlatego zmodernizowane
systemy uniwersyteckie powinny dazy¢ do ela-
stycznosci programéw studiow, dynamicznego
tworzenia zespoféw badawczych oraz interdy-
scyplinarnosci. Szczegdlnie zacheca¢ nalezy
do miedzynarodowej wymiany i rekrutacji kadry
akademickiej, a sektor publiczny powinien w tym
pomac, uelastyczniajac rynek pracy.
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- Dlaczego w ogéle warto umiedzynaroda-
wia¢ szkolnictwo wyzsze?

— Mobilnos¢ zaawansowanego kapitatu ludzkiego
jest jednym z najwazniejszych czynnikéw udanego
wiaczenia sie do globalnego systemu wymiany wie-
dzy. Wydaje sie, ze czasem europejskiemu kapitafo-
wi ludzkiemu fatwiej jest przeniesc si¢ do innych re-
giondw, poniewaz europejski rynek jest zbyt
podzielony i ma zbyt wiele waskich gardet, by przy-
cigga¢ najlepsze umysty do Europy. Jest to nieko-
rzystne dla europejskiego systemu innowacji,
a na pewno dla uniwersytetéw. W niektorych kra-
jach jest to widoczne poprzez wysoki odsetek na-
ukowcdw prowadzacych zasiedzialy tryb zycia, ktd-
rzy z réznych powodéw nie sa mobilni na arenie
miedzynarodowej. Takie systemy naleza dzi§ do pe-
ryferii globalnej struktury wymiany wiedzy. W przy-
padku tych regionéw lub krajow konieczne jest da-
zenie do stania sie¢ aktywnymi partnerami
w globalnym systemie krazenia umystow.

- Rekomendujac Pana do nagrody Distin-
guished Star, Waldemar Siwinski podkreslit
Pana ogromny dorobek naukowy i organiza-
cyjny. W jakim stopniu petnione réine role
- czy to organizacyjne, czy badawcze — wply-
waly na Pana poglady?

— Jestem biologiem, botanikiem,
ktéry prowadzit badania terenowe
w Amazonii i Andach (moge powie-
dzie¢, ze studiowatem ,prawo dzun-
gli”). Pobratlem probki oko-
to 100 000 okazéw botanicznych,
ktdre sa obecnie dostepne do badan
naukowych i zdeponowane w kolekcjach nauko-
wych w Ameryce Potudniowej i Péinocnej oraz
w Europie. Spoteczenstwa zachowujg sig bardzo
podobnie jak naturalne ekosystemy i przypusz-
czam, Ze moje zrozumienie ,,prawa dzungli” po-
zwolito mi zaangazowac si¢ w rozwoj systemow
uniwersyteckich i badawczych w ponad 50 kra-
jach na catym $wiecie.

W moim kraju, Danii, bytem odpowiedzialny
za wprowadzenie programéw doktoranckich,
przewodniczytem kilku radom badawczym i fun-
dacjom badawczym; bytem rektorem Uniwersy-
tetu Aarhus — duzej uczelni badawczej znajdujacej
sie w Top-100. Bytem tez przez wiele lat gtow-
nym specjalista ds. szkolnictwa wyzszego, badan
i innowacji w Banku Swiatowym.

Ciesze sie bogatym zyciem w kontakcie z natu-
ra; chetnie pomagam i dziele sie swoim doswiad-
czeniem, na przykiad z polskimi przyjaciétmi i ko-
legami.

- Bardzo dzigkujemy Panu Profesorowi
za to zaangazowanie!

Opr. KB



GWIAZDA BADAN

=

/

' Najistotniejsz

I 4

EKAWOSC $

PROF. DR HAB.

Uniwersytet
Jagiellonski

Sukces to ludzie, z ktorymi sie
wspétpracuje, i nawigzane

z tymi ludimi relacje - mowi

prof. dr hab. tUKASZ
SULKOWSKI, kierownik Katedry
Zarzadzania Instytucjami
Szkolnictwa Wyzszego w Instytucie
Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego, laureat nagrody
RESEARCH STAR 2022.

Pytany o cechy idealnego badacza,
prof. Sutkowski stwierdza: — Nie ma
jednego modelu cech, ktdry by odpowiadat
wzorcowi naukowca. Kazdego motywuje cos innego:
ciekawosc swiata (to akurat moja motywacja), ambi-
cje, przywiqzanie do wartosci akademickich, chec bu-
dowania kariery zawodowej, zamiar osiggniecia réw-
nowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym...
| cho¢ réznorodnosé cech wymyka sig prostej
klasyfikacji, mozna wskaza¢ predyspozycje
wzmacniajgce powodzenie w pracy naukowe;j.
Prof. Sutkowski uwaza, ze nalezy do nich przede
wszystkim umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi,
a w kontekscie dziatalnosci w migedzynarodowym
srodowisku oprécz oczywistej biegtosci w jezyku
angielskim liczy sie ciekawos¢ i che¢ podejmowa-
nia wspolnych zadan z ludzmi wywodzacymi sig
zinnych kultur. — Konieczne jest tu ograniczenie wia-
snego etnocentryzmu, czyli wyeliminowanie takiej
perspektywy, ze to nasza kultura jest lepsza niz inne

— wyjasnia.

Badacz, ktdry chce wyptyna¢ na globalne wody
nauki, musi takze by¢ gotowy na coraz wigksza
specjalizacje w miedzynarodowych zespofach pro-
jektowych. Prof. Sutkowski podkresla: — Wspdtcze-
Snie postepuje coraz wigksze zréznicowanie rél w pro-
cesie prowadzenia badar. Sq ludzie od
konceptualizacji, inni od strukturyzowania pomystow
w plan dziatan, jeszcze inni od kwerend literaturowych
i prowadzenia badan itp.

llustruje to wiasnym przyktadem: kiedy na po-
czatku XXI w. pisat swoja prace habilitacyjna, re-
cenzenci zwracali uwage na to, ile ma indywidual-
nych publikacji. Dzi$ $rednia liczba autoréw prac
naukowych w wiodacych czasopismach wynosi
ponad trzy. — Wspdfczesnie rosnie liczba wspétauto-
row publikacji naukowych, istotniejsze bowiem niz in-
dywidualne dokonania sq jakos¢ i rozpoznawalnos¢
dorobku naukowego autoréw prac naukowych. Wsku-
tek tego nastepuje wzrost wielkosci zespotéw miedzy-
narodowych — i rosnie ich znaczenie.

Dlatego badacz pytany o warto$¢ umiedzynaro-
dowienia, zaznacza: to nie jest fetysz. Nauka stano-
wi bowiem jedng z globalnie prowadzonych we
wspolczesnym $wiecie dziatalnosci. — | w dobie cy-
frowej transformacji nauka staje sie coraz bardziej
transparentna. Mozemy poréwnac uczelnie, badania,
dorobek naukowy badaczy dzieki rozmaitym narze-
dziom, chociazby takim jak Google Scholar. | za-
raz prof. Sutkowski dodaje: — Rozwdj swiata
internetu i mozliwos¢ zastosowania indeksacji
spowodowaly, ze dziatamy w logice globalnej
nauki, porozumiewajgc sie jednym wspélnym
jezykiem — angielskim.

Dlatego wedfug naukowca uhonorowanego na-
groda Research Star 2022 Polska nie jest wyspa
w globalnym $wiecie — polscy badacze jedli chca
mie¢ jaki§ wkiad w nauke, muszg jak i inni podle-
gac globalnej konkurencji oraz dziata¢ w konku-
rencyjnych sieciach.

W dobie internacjonalizacji polskim akademikom
potrzeba jednak systemowego i dtugookresowego
wspierania ich badan przez uczelnie. — Badacz od-
powiada za zawartos¢ merytoryczng generowanych
przez siebie projektéw, ale juz nie moze bra¢ odpo-
wiedzialnosci za tworzenie budzetu czy inne sprawy
formalne — mowi prof. Sutkowski. — Dlatego polskie
uniwersytety powinny starac sie wspiera¢ badaczy
i jesli chcg sie umiedzynaradawiac, muszq tworzyc¢
przyjazne dzialy pozyskiwania projektéw miedzynaro-
dowych oraz odcigza¢ naukowcow z formalnosci
zwiqzanych z tworzeniem projektow badawczych.

A praktyki, ktére nalezatoby jak najszybciej wy-
korzeni¢ ze $wiata nauki? Wedtug prof. Sutkow-
skiego to z pewnoscia zjawisko drapieznych czaso-
pism (ang. predatory journals) oraz syndrom kultury
postfolwarcznej funkcjonujacy na polskich uniwer-
sytetach. — Chodzi o taki model dziatania, zgodnie
z ktérym badacz jest stale przywiqzany do jednej
okreslonej jednostki strukturalnej, np. katedry, co

oznacza w praktyce po pierwsze, ze to z kolegami
z tej jednostki musi prowadzi¢ badania, tworzy¢ pu-
blikacje itp., a po drugie, ze to w tej jednej jednostce
uzyskuje kolejne stopnie naukowe, a takze w niej
ksztatci swoich wychowankéw, ktérzy powielajq po-
tem ten sam model ,,chowu wsobnego™.

Jak ttumaczy Research Star 2022, w czasach
transformacji cyfrowej takie podejscie czy oczeki-
wanie uniwersytetow stanowi realng bariere
w $wiecie nauki. Na uniwersytetach zaczyna wte-
dy brakowac¢ mobilnosci, wymiany mysli, ruchu in-

NAUKA T0 RODZA| BARDIO
IGLOBALIZOWANE| DZIALALNOSCI.

telektualnego, ktéry prowadzi do nowosci i kre-
atywnych rozwiazan. Brakuje samego ducha nauki.
Paradoksalnie lekarstwem na to akademickie zto
moze by¢ pandemia, ktéra wedtug prof. Sutkow-
skiego stata si¢ katalizatorem zmian. — Nauczyta sro-
dowisko akademickie pracy zdalnej i uwazam, ze te
doswiadczenia juz na zawsze zostanq z nami: weszli-
$my w epoke dziatania hybrydowego. Takze w kontek-
scie internacjonalizacji coraz wyrazniejsze stajq sie
procesy wirtualizacji nauki i wspdtpracy naukowe;.
Dlatego dla kogos, kto jak prof. Sutkowski satys-
fakcje czerpie ze zmiennosci $wiata i z wyzwan, ja-
kie ta zmienno$¢ stawia przed naukowcem, pan-
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Konferencja
Rankingowa Perspektyw 2017

demia stanowita kolejne ogniwo w pasmie jego bo-
gatych juz doswiadczen.

A jak laureat nagrody Research Star definiuje suk-
ces? — Po kilkudziesieciu latach pracy naukowej mam
poczucie samoredlizacji. Wcigz to, co robie, przynosi
mi ogromnq rados¢. Poza tym sukces to ludzie, z kté-
rymi wspotpracuje, no i moi wychowankowie.
A wreszcie sukcesem jest mdj dorobek naukowy, czyli
ta $wiadomosc, ze dofozytem jakgs matq cegietke
do rozwoju nauki.

Prof. Marek Kwiek z UAM, uhonorowany nagro-

da RESEARCH STAR 2019, méwi z uznaniem
o tegorocznym laureacie: — Prof. tukasz Sutkow-
ski prowadzi rozlegte, miedzynarodowe badania
dotyczqce zarzqdzania uczelniami i zmieniajqcej
sie kultury akademickiej w Europie i w swiecie. Jest
uznanym autorem polskich i miedzynarodowych
publikacji w tych obszarach. Duzo energii poswiecit
m.in. badaniom fuzji uczelni w szerokim, poréwnaw-
czym kontekscie miedzynarodowym. Zajmuje sie
rowniez internacjonalizacjq polskiego szkolnictwa
wyzszego w praktyce, od wielu lat blisko wspdtpracu-
jac z Clark University w Worcester w USA.
Opr. MT

Prof. dr hab. LUKASZ SULKOWSKI, ab-
solwent socjologii Uniwersytetu tédzkiego
(1996), doktorat i habilitacje zrobit na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym we Wroctawiu, tam tez
uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych.
W 2014 r. otrzymat stopien doktora habilitowa-
nego oraz tytut profesora nauk humanistycznych
na Uniwersytecie Jagiellonskim. Specjalizuje sie
w naukach o zarzadzaniu. Od 2006 r. pracuje
w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego, gdzie kieruje Katedra Zarzadzania
Instytucjami Szkolnictwa Wyzszego. Realizuje
wiele grantéw badawczych, m.in. kierowat pro-
jektem ,Doskonalenie organizacyjne uczelni
przysztosci UNIFUT. PL". Jest dyrektorem ame-
rykanskiego programu Clark University w Spo-
tecznej Akademii Nauk, byt wiceprzewodnicza-
cym ds. migdzynarodowych oraz ekspertem ds.
jakosci w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Prezes
PCG Polska.

fot. K. Wojciewski
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fot. Adrian Wykrota

GWIAZDA ZARZADZANIA

Jaki zespot jest zatem odpowiedni,

by poradzi¢ sobie z wyzwaniami in-

ternacjonalizacji tak duzej uczelni, ja-

ka jest Uniwersytet im. Adama Mickie-

wicza? Gwiazda Zarzadzania 2022

odpowiada krotko: — Odpowiednio zréznicowany

pod kqtem kompetencji i wlasciwie ukierunkowany

na zadania odpowiadajqce posiadanym przez po-
szczegdlne osoby umiejetnosciom.

By tak sie dziato, wedtug prof. Witkowskiego
istotny jest staly przeptyw informacji w zespole.
— Krétkie, nawet pétgodzinne, ale regularne spotka-
nia np. na Teamsach wystarczq, by nikt nie powie-

lat tego, co robi juz ktos inny, ale tez, by cztonko-
wie zespotu mogli wykorzystywac wzajemnie swoje
doswiadczenia i by dzieki temu praca przebiegata
szybciej.

Co do$¢ oczywiste, lider odpowiadajacy
za umiedzynarodowienie potrzebuje tez dobrze
orientowac sie w specyfice kulturowej réznych
krajow i spotecznosci. Tu dobre intencje nie wy-
starcza — by nawigzac ni¢ porozumienia, koniecz-
na jest wiedza o specyficznych dla réznych kultur
zasadach. — W swoim zyciu zawodowym bardzo du-
2o podrézowatem i jezdzqc w rozne strony swiata,
obserwowatem, a potem analizowatem, jakie dziata-

DR HAB., PROF. UAM

Uniwersytet

im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu

Jedna osoba nie jest w stanie
rozwigza¢ zadnego z tych probleméw,
przed ktorymi stoi dzis uniwersytet

w kontekscie umiedzynarodowienia.
Dlatego dobry lider musi przede
wszystkim stworzy¢ odpowiedni zespof
- méwi prof. RAFAL WITKOWSKI,
prorektor UAM

ds. wspotpracy miedzynarodowe;j,
MANAGEMENT STAR 2022.

nia przynoszq najlepsze efekty — opowiada prof.
Witkowski.

Whioski? Najbardziej skuteczne s3 takie rela-
cje, ktore stanowia kombinacje formalnych i nie-
formalnych dziatan. — To w sumie proste: jesli do-
damy do tego, co robimy w ramach obowiqzkéw
stuzbowych, troche serca, troche zainteresowania
drugim cztowiekiem, wtedy takie relacje z partner-
skimi instytucjami, i zawierane umowy, zupetnie
inaczej funkcjonujq.

Taki sposéb rozmowy z partnerskimi uczelnia-
mi, jak twierdzi Management Star 2022, spraw-
dza sie zwtaszcza w przypadku uczelni w rodza-

ju UAM, czyli uniwersytetow z nieporéwnywal-
nie mniejszym budzetem i mozliwosciami niz
najwigksze amerykanskie czy brytyjskie uczelnie.
— Czasem ta kawa wspélnie wypita i sympatyczna,
pefna zZartow czy pozytywnych emocji rozmowa
sprawia, ze ktos wiasnie nas zapamieta i weZmie
pod uwage w swoich analizach — tlumaczy swdj
modus operandi prof. Witkowski.

Dzigki kryzysowi pandemii
UAM uporzadkowat swoje umo-
wy partnerskie — poczatek pet-
nienia przez prof. Witkowskiego
funkciji prorektora ds. wspétpracy
migdzynarodowej UAM zbieg! sie
z poczatkiem pandemii i jak ttumaczy, paradoksal-
nie stanowit dobry czas dla umiedzynarodowienia
uczelni. Pod kierownictwem prof. Witkowskiego
przeprowadzono analizy, jak funkcjonuja poszcze-
gblne umowy partnerskie, co dziata dobrze, a co
gorzej. Powstata spdjna baza danych miedzynaro-
dowych partnerstw UAM i nowa strona interne-
towa, a przede wszystkim mapa ,,biatych plam”,
czyli regionéw, z ktérymi UAM nie nawigzat
przed 2020 r. wspdtpracy. — Takim niezagospodaro-
wanym przez nas rejonem okazata sie np. Ameryka
tacinska i dzis, po dwdch latach, mamy juz kilka bar-
dzo dobrze rokujgcych kontaktow z uczelniami
z tamtego regionu — opowiada. — Teraz przed nami
praca nad regionem Antypoddw.

W poszukiwaniu partneréw istotna jest znow
rozmowa — w réznych gremiach (wladze rektor-

skie, dziekani, kadra) trzeba szuka¢ odpowiedzi
na pytanie, ktére partnerstwa mozna uzna¢
za strategiczne dla uczelni, i w $lad za tymi rozmo-
wami nalezy przesuwa¢ srodki i wysitki. — Od lide-
ra takie podejscie otwartosci i wstuchiwania sie w gfo-
sy réznych grup interesariuszy wymaga umiejetnosci
balansowania oraz godzenia wielu podejs¢, interesow

PODSTAWOWA CECHA LIDERA TO UMIEJETNOSC
ROZMOWY Z LUDIMI | ROZUMIENIA TEGO,

(O ONI CHCA POWIEDIZIEC.

wielu grup badawczych z réznych wydziatéw. Na uczel-
ni o wielkosci takiej jak UAM [20 wydziatéw — przyp.
red.] to nie lada wyzwanie — mdwi prof. Witkowski.
Pytany o sukces zawodowy, prorektor UAM
mowi, Ze jest nim przede wszystkim udziat UAM
w inicjatywie sieci uniwersytetow europejskich
oraz zaangazowanie w ten projekt, jakie udafo
sie wykreowac na uczelni w czasie pandemii:
— Przed 2020 r. ostroznie szacowalismy, ze stworzy-
my moze dwa pilotazowe kursy, tymczasem dzis

Nagrode funduje IREG Observatory
on Academic Ranking and Excellence

IREG

Wizyta studyjna z Karlsruher Institut fiir Technologie, cztonka EPICUR, na UAM
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w ramach zbudowanego wspélnie w konsorcjum
wirtualnego kampusu UAM oferuje ich ponad czter-
dziesci! Ponadto, inicjatywa uniwersytetu europej-
skiego EPICUR jest skuteczng drogq modernizacji
zarzqdzania uczelniq.
Management Star 2022 dumny jest tez z oferty,
jaka przez ostatnie lata powstata na UAM z mysla
o studentach zagranicznych. — Dzi$
mamy ponad czterysta réznych zajec
na wszystkich wydziatach uczelni. To
by sie nie udato, gdyby nie ,,przyjacie-
le internacjonalizacji”, czyli rosngca
na UAM grupa osdb, ktére chcq sie
poswiecic rozwijaniu wspétpracy mie-
dzynarodowej. Sukcesem jest to, ze wykrzesalismy
z siebie pozytywne nastawienie do umiedzynarodo-
wienia. Opr. MT

Dr hab. RAFAL WITKOWSKI, prof. UAM, hi-
storyk, m.in. Kosciota, wspoéttwoérca kierunku Li-
beral Arts and Sciences przy Wydziale Historii
UAM, w latach 201 1-2020 dyrektor Uniwersytec-
kiego Centrum Edukacji Miedzynarodowej (AMU-
PIE), ktorego celem jest budowanie oferty przed-
miotow W jezykach obcych. Zaangazowany we
wiaczenie UAM do konsorcjum uniwersytetéw
EPICUR. Od 2020 prorektor UAM ds. wspotpra-
cy miedzynarodowej — w ramach tej funkcji rozwi-
ja wspotprace z uniwersytetami w prawie wszyst-
kich zakatkach $wiata. Otwarty na nowe formy
wspdtpracy miedzynarodowej, m.in. promuje ideg
microcredentials. Poliglota (zna jezyki angielski, li-
tewski, wioski, rosyjski i niemiecki), zafascynowa-
ny wielojezycznoscia w wymiarze historycznym.

fot. UAM
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Kult wiedzy

PROF. DR HAB. INZ.

¥ Akademia Goérniczo-
~Hutnicza w Krakowie

W Polsce mamy bardzo utalentowang
miodziez, dlatego wrécitem do kraju
z zamiarem dawania szansy kolejnym
rocznikom, by studenci korzystali

na wspotpracy z uczelniami japoriskimi
i wyjezdzali. Dzieki temu mogq
zobaczy¢ inny system pracy naukowej,
inny stosunek spofeczny do wiedzy,

do wspdldziatania w zespotach

- mowi prof. dr hab. inz. JANUSZ
SZMYD, uhonorowany nagroda
TEACHING STAR 2022.

i PRACY W ZESROLE

Kiedy mowa o internacjonalizacji

polskich uczelni, czesto wskazy-

wanym problemem jest wciaz sto-

sunkowo mata oferta kierunkéw

i zaje¢, z ktdrych skorzysta¢ mogliby

studenci zagraniczni i na ktérej fundamencie
mozna by budowa¢ miedzynarodowa wymiane
studentow oraz szeroka wspotprace szkot w za-
kresie dydaktyki. Dlatego trudno przeceni¢ role
takich osob jak prof. Janusz Szmyd, ktéry na bazie
wiasnych kontaktéw i nawiazanej jeszcze w la-
tach 80. XX w. wspdtpracy z uczelniami japonski-
mi zbudowat imponujaca dzi$ liste programéw
ksztatcenia wspdlnie realizowanych przez AGH

i najlepsze szkoty wyzsze z Kraju Kwitnacej Wi-
$ni. Weréd tych programéw dosé wymienié: pol-
sko-japonska szkote zimowa energetyki w Kra-
kowie i szkofe letnia energetyki w Tokio
(program realizowany od 2014 r. we wspdtpracy
z Shibaura Institute of Technology — SIT), umowe
o prowadzeniu bilateralnych doktoratéw (pro-
gram realizowany od 2010 r. we wspdipracy
z SIT), a ostatnio realizacje Miedzynarodowej
Wirtualnej Szkoty w AGH (intensywny miedzyna-
rodowy program ksztatcenia opracowany i wdra-
zany wspolnie z SIT) oraz opracowanie programu
nowego miedzynarodowego kierunku Energy
and Environmental Engineering, na ktorym

ksztaicenie ma sig¢ odbywac¢ w systemie podwdj-
nego dyplomowania w zakresie studiow 2. stop-
nia (umowa zostata podpisana w czerwcu 2021).
A przeciez w efekcie podejmowanych przez prof.
Szmyda wysitkéw AGH podpisata takze umowy
dydaktyczno-badawcze z innymi uczelniami ja-
ponskimi (np. Kyoto University, The University of
Tokyo, Kyushu University), profesor dofozyt tez
swoja cegietke do wspdtpracy z uczelniami z in-
nych krajéw swiata (np. Korea Pofudniowa,
Niemcy, Krélestwo Niderlandow, Szwajcaria).
Pytany o osobiste motywacje prowadzonej
od kilkudziesieciu lat tak intensywnie wspotpracy
z Japonig i wysitkéw podejmowanych na rzecz

Uroczystos¢ nadania

prof. Szmydowi doktoratu
honoris causa Shibaura Institute
of Technology w Tokio

wspolnych polsko-japoriskich programéw ksztat-
cenia, prof. Szmyd opowiada: — Zainspirowato mnie
to, ze Japonia to kraj wiedzy, wiedze (a co za tym
idzie: nauczycieli, profesorow) darzy sie tam ogrom-
nym szacunkiem, bo powszechna jest swiadomosc, ze
to wiasnie wiedza stanowi gwarant powodzenia, tak
osobistego, jak i sukcesu cafego kraju, gdyz w przy-
sztosci tylko spoteczeristwa oparte na wiedzy bedq
decydowac o ksztalcie swiata.

Prof. Szmyd podkresla, jak istotne w procesie
ksztalcenia moze by¢ zetkniecie sie studenta
z innym modelem pracy naukowej, innym podej-
$ciem do roli zespotowych wysitkéw w osiaga-
nym ostatecznie sukcesie. — Polscy studenci to
bardzo utalentowana mfodziez, dlatego chciatbym,
by jak najwiecej z nich zapoznato sie z innym niz
w Polsce systemem pracy akademickiej. | dalej
prof. Szmyd wyjasnia, jakie doswiadczenia wy-
niesione z pobytu na japorniskich uczelniach moga
by¢ dla Polakéw inspirujace: praca zespofowa,
do ktorej pod okiem jednego profesora wiacze-
ni s3 i studenci przygotowujacy prace inzynier-
ska, i magistranci, i doktoranci. Przez to, ze juz
ostatni semestr studiow inzynierskich spedza sie
w cafosci w laboratorium i tacy studenci s3 moc-
no zintegrowani z cafa grupa badawcza, to zna-
czy de facto razem z magistrantami i doktoranta-
mi opracowuja wspdlny temat badawczy, to ci

atralnych — opera, koncerty, teatr kabuki itp.).
— Chodzi o to, by wyksztalcic inzynieréw, ktérzy
mieliby wiedze petniejszq niz tylko ta ograniczo-
na do zagadnien kierunkowych, inzynierskich.
W ten sposéb chcemy ich tez zachecic¢ do pozna-
wania Swiata i odkrywania jego réznorodnosci
— mowi prof. Szmyd.

Jak dodaje Teaching Star 2022, nie tylko Polacy
z tych zaje¢ wychodza z nowymi — pozanaukowy-
mi — fascynacjami. Japoriskich studentéw oczaro-
wywuje magiczna atmosfera Krakowa, jego boga-
ta oferta kulturalna, a takze fakt, ze Polska jest

IMPONUJE M1 STACUNEK DO WIEDZY
1 SPOLECINA SWIADOMOSC, ZE TYLKO WIEDZA
MOZE ZAGWARANTOWAC SUKCES, TAK INDYWIDUALNY,
JAK T SUKCES CALEGO KRAJU.

przyszli inzynierowie ucza sie, ze to wiasnie pra-
ca zespotowa warunkuje rozwdj, prowadzi
do sukcesu, zyskuja $wiadomos¢, jak dobre wy-
niki mozna uzyska¢ przy dobrze zorganizowanej
wspéipracy wielu ludzi, i budzi to w nich szacu-
nek do zbiorowego wysitku.

Troche tego zespotowego ducha studenci AGH
moga doswiadczy¢ juz w czasie zaje¢ w polsko-
-japorniskiej szkole zimowej energetyki w Krako-
wie i szkole letniej energetyki w Tokio. Dwuty-
godniowe opracowano
pod okiem prof. Szmyda tak, ze studenci w mie-

programy  szkdt

szanych grupach projektowych (formuta Project
Base Learning) realizuja wspolne zadania, ktére
poprzedzaja wyktady ogolne wygtaszane przez
polskich i japonskich profesoréw. Program szkét
wzbogacaja tez elementy wiedzy o kulturze obu
krajow (np. zwiedzanie zabytkéw, nauka kaligra-
fii, poznawanie roznych form muzycznych i te-

stosunkowo bezpiecznym krajem. Dlatego réw-
niez na bazie tych wzajemnych fascynacji umacnia¢
mozna wspotprace polskich i japoriskich uczelni,
np. w zakresie ,,powazniejszych” czy dtuzszych juz
jej form — programu podwojnego dyplomowania
w ramach studiéw 2. stopnia na kierunku Energy
and Environmental Engineering czy bilateralnych
studiow doktoranckich, w ramach ktérych studen-
ci musza spedzi¢ na uczelni partnerskiej co naj-
mniej 10 miesiecy.

Najlepszym dowodem na to, ze nagroda
Teaching Star 2022 trafia w odpowiednie rece sa
stowa samego prof. Szmyda, ktéry tak definiuje
sukces zawodowy: — Najwiekszq radosc i satys-

Nagrode ufundowata
Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej
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fakcje budzq we mnie sukcesy moich wychowan-
kéw, swiadomosc, jak wysokie pozycje zajmujq,
wiedza o osigganych przez nich kolejnych stopniach
kariery zawodowej czy naukowej. — Gwiazda Na-
uczania 2022 podsumowuije: — Cieszy mnie, ze
wladze AGH przywiqzujq tak wielkg wage
do wspétpracy miedzynarodowej, bo wszystkie for-
my tej wspétpracy prowadzq do jednego celu: uzy-
skania przez AGH statusu uczelni globalnej i w re-
zultacie budujq sukces nas wszystkich.

Opr. MT

Prof. dr hab. inz. JANUSZ SZMYD,
absolwent AGH (1977, w zakresie metalurgii me-
tali niezelaznych), stopien doktora otrzymat
w 1980 (AGH), a stopien doktora habilitowanego
w 1992 (AGH), od 1995 profesor AGH. Tytut na-
ukowy profesor nauk technicznych otrzymat z rak
Prezydenta RP w 2002, a w 2005 zostat mianowa-
ny przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
na stanowisko profesora zwyczajnego. Specjalizu-
je sie w modelowaniu matematycznym procesow
transportu ciepta i masy, pracuje obecnie na Wy-
dziale Energetyki i Paliw Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie. Realizuje wiele grantéw ba-
dawczych, jest autorem ponad 270 prac
naukowych. Doktor honoris causa Shibaura Insti-
tute of Technology (Tokio). Od 2018 prezydent
EUROTHERM Committee, wiceprzewodniczacy
Komisji Zagrozen Cywilizacyjnych PAU, cztonek
Komitetu Termodynamiki i Spalania PAN oraz
cztonek the Assembly of World Conferences on
Experimental Heat Transfer, Fluid Mechanics and
Thermodynamics. Na AGH petni funkcje koordy-
natora ds. wspotpracy z Japonia oraz kierownika
studiéw doktoranckich, w okresie 2006-2020 byt
kierownikiem Katedry Podstawowych Probleméw
Energetyki. Promotor 6 bilateralnych doktoratow,
wypromowat 3 habilitantow oraz |4 doktoréw.
Opracowat program studiéw miedzynarodowego
kierunku ksztatcenia Energy and Environmental
Engineering (realizowany wspélnie przez AGH
i Shibaura Institute of Technology).

Fot. Z. Sulima/AGH
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fot. Maciej Andrzejewski/Ut

GWIAZDA MARKETINGU

Fascynujaca ZMI

Uniwersytet
Lodzki

- Jest jednym z filaréw rozwoju
umiedzynarodowienia, zaréwno
w skali Uniwersytetu tédzkiego,
jak i w skali ogdinopolskiej. [...]
Jesli istniatby archetyp wiasciwej
osoby na wlasciwym miejscu,
to najlepszym jego przyktadem
w obszarze umiedzynarodowienia
i budowania silnej réznorodnosci
uczelni bytaby z pewnosciq ona
- tak o LILIANIE LATO,
MARKETING STAR 2022,
napisafa w swojej rekomendacji
prof. dr hab. Elzbieta Zadzifska,
rektor Uniwersytetu todzkiego.

Gwiazda Marketingu 2022 przez kilka-

nascie lat pracy na Uniwersytecie tédzkim
dokonata naprawde wiele. By wymieni¢ naj-
wazniejsze wspottworzone, wymyslone i wdraza-

ne przez nig i jej zespot pomysty: aplikacja

SmartUni (uzyskata 2. miejsce w Europie w kon-
kursie narzedzi promocyjnych EUPRIO w 2015 .

oraz opisana zostata jako przyktad dobrych praktyk
w publikacji DAAD), Uniwersytet Réznorodny

Liliana Lato z ekipa z Biura Wspotpracy z Zagranica
Uniwersytetu Lodzkiego

(projekt, w ramach ktérego prowadzone byly dzia-
fania majace na celu pokazanie potencjatu uczelni,
jej studentéw i pracownikdw — sesje fotograficzne,
akcja Gos¢ na Gwiazdke, wydanie cook booka, po-
radnika dla studentéw Jasna strona zycia, czyli jak
zachowac pogode ducha, organizacja uniwersytec-
kich dni réznorodnosci); szkolenia (m.in. w ramach
finansowanego przez NAWA projektu Build Up) dla
pracownikéw Ut z zakresu wielokulturowosci
i pracy z osobami z zagranicy.

Efektem tych wszystkich dziatan prowadzonych
przez kierowany przez Liliane Lato zespét Biura
Wspotpracy z Zagranica Ut jest to, ze Uniwersytet
todzki w ostatnich dwéch latach zajmowat 3. miej-
sce w Polsce wsrod uczelni publicznych pod wzgle-
dem liczby studiujacych na petnym cyklu studiow
studentéw z zagranicy, a takze znajdowal sie
w czotéwee polskich uczelni pod wzgledem mobil-
nosci studentéw i pracownikdw w ramach progra-
mu Erasmus+ i wymiany w ramach uméw bilate-
rainych. Prof. Zadzifska tak opisuje dyr. Lato:
Cechuje jq przede wszystkim pasja do pracy, ktorg wy-
konuje. Nie jest jedynie urzednikiem realizujgcym wy-
tyczne strategii Ut, cho¢ wywiqzuje sie z tych zadar
wzorowo, ale réwniez zawsze stara si¢ byc blisko za-
granicznych studentdw i ich probleméw, wspierac ich
od pierwszych dni ich pobytu w Polsce.

Pytana o to, co jest dla niej sukcesem na zawodo-
wej drodze, Gwiazda Marketingu 2022 odpowiada:
— Najwiekszym sukcesem jest to, ze zrozumiatam, ze
porazki i idgca za nimi pokora sq czesciq procesu, ze
to wiasnie one nas wzmacniajq i to z nich czerpiemy
doswiadczenie i wiedze, jak dalej dziatac. Bez porazek
nie bylibysmy w stanie zdefiniowac, czym jest sukces,
a bez pokory nie byliby$my w stanie z wyrozumiafosciq
pracowac z innymi ludZmi.

UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI
MA WIELE PEASICIYIN, STANOWI OBSZAR,
KTOREGO NIEUSTANNIE TRZEBA SIE UCIYC,
WSZYSTKO BOWIEM W TE DZIEDZINIE SIE ZMIENIA

Natomiast sama Marketing Star 2022 definiuje
swoje podejscie do pracy nastepujaco: — Aby zajmo-
wac sie sprawami umiedzynarodowienia uczelni, do-
brze jest posiadac lub wypracowac w sobie pewne ce-
chy charakteru, ktére mogq
z latami przynies¢ pozytyw-
ne rezultaty w pracy. Sq to
miedzy innymi: otwartosc
na ludzi i ich réznorodnos,
umiejetnosc pracy w zespo-
le i z zespotem, elastycz-
nos¢ w dopasowywaniu sie
do zmieniajgcych sie sytu-
acji w Polsce i na swiecie,
wiara, determinacja, opty-
mizm oraz kreatywnosc.

Liliana Lato twierdzi
wreszcie, ze umiedzyna-
rodowienie uczelni ma
wiele pfaszczyzn, stanowi
obszar, ktorego nieustan-
nie trzeba sie uczy¢, wszystko bowiem w tej dzie-
dzinie sie ciagle zmienia, przez co stanowi fascynu-
jacy temat do pracy, rowniez tej marketingowej.

Liliana Lato ttumaczy, ze jej sukcesem w pracy za-
wodowe;j jest wieloletnie wsparcie i zaufanie wiadz
uczelni, ktéra inwestuje w nowe rozwigzania
w procesach internacjonalizacji. — Za sukces uznaje

Nagrode ufundowata
Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej
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to, ze pracuje ze zgranym i zaangazowanym zespo-
fem, bez ktdrego nie przyznano by mi tej nagrody. | te
nagrode postrzegam jako wyréznienie dla cafego ze-
spofu BWZ. Sukcesem jest dla mnie réwniez to, ze
pracownicy Ut wykreslili ze stownika stowa ,,cudzozie-
miec” i ,,obcokrajowiec”, zastepujqc je zwrotem: stu-
dent/pracownik Uniwersytetu tédzkiego z zagranicy,
co pokazuje prawdziwe zmiany w naszej spofecznosci.
Wialdemar Siwinski, zatozyciel Fundacji Edukacyj-
nej ,,Perspektywy” podkresla: — Nie bytoby sukcesu
umiedzynarodowienia, gdyby nie grono profesjonali-
stéw-zapalericow, ktorzy rzucili swoje sity i talenty
na przekonanie polskich uczelni, ze jest to potrzebne
i wykonalne. Kazde nowe przedsiewzigcie wymaga
pionieréw, ktorzy porwq za sobq innych. Liliana Lato
nalezy do tej waskiej grupy lideréw internacjonalizacji,
za ktérymi z pefnym zaufaniem poszli inni. Nagroda
,Gwiazda Umiedzynarodowienia — MARKETING

STAR 2022” trdfia w najlepsze rece!
Opr. MT

LILIANA LATO, absolwentka anglistyki ze spe-
cjalnoscia nauczanie jezyka angielskiego jako obce-
go na Uniwersytecie Gdanskim. Na Uniwersytecie
todzkim pracuje od 2010 r., od 201 | jako dyrek-
tor Biura Wspdtpracy z Zagranica. Jako dyrektor
chetnie dostrzega i rozwija koncepcje cztonkéw
zespotu, wspierajac oryginalny tok myslenia, pozy-
teczny dla strategii uczelni.

Byta przewodniczaca sieci International Relations
Offices Forum w latach 2017-2018, a obecnie mo-
deruje pracg ponad 90-osobowej grupy eksper-
téw ds. rekrutowania na studia petne. Wspétpomy-
stodawczyni i realizatorka projektu Uniwersytet
Roéznorodny. Prowadzita i wystepowata na wielu
konferencjach poswieconych umiedzynarodowie-
niu w kraju i za granica. Wspiera wszystko to, co
sfuzy idei wielokulturowosci w duchu toleranciji,
otwartosci, wspotpracy i wzajemnego szacunku.

Lubi medytowac¢, przebywac na fonie przyrody,
fotografowac nature. Wegetarianka zachwyco-
na kulturg i tradycja Indii. Kociara.
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Urzad Miasta
Lublin

Zdecydowana wiekszos¢ samorzqdow
miast, w ktorych funkcjonujq
uczelnie, nie rozumie wagi
wspotpracy ze szkotami wyiszymi.
Tymczasem dla wzmocnienia polskich
ekosysteméw uniwersyteckich
potrzebna jest zdecydowanie wigksza
kultura wspétpracy samorzqdow

z uczelniami - apeluje dr MARIUSZ
SAGAN, dyrektor Wydziatu
Strategii i Przedsiebiorczosci
Urzedu Miasta Lublin, PUBLIC
DIPLOMACY STAR 2022.

Lublin to jedno z najbardziej proaka-

demickich miast w Polsce — i tez je-

den z najbardziej umiedzynarodowio-

nych polskich osrodkéw uczelnianych.

— Dzi$ sektor akademicki w Lublinie jest

ogromny i wptywa na kazdy aspekt funkcjonowania

miasta — moéwi wyrézniony nagroda Public Di-

plomacy Star 2022. — Zaczelo sig od tego, ze bar-

dzo chcielismy jako samorzqd przez umiedzynaro-

dowienie zwigkszy¢ kapitat intelektualny miasta.

Ale tez chcielismy wygenerowac wielokulturowosc,

o ktdrej tyle sie w Polsce méwi, a w rzeczywistosci

nie za wiele sie w tym zakresie dzieje. Zalezato

nam na tym, by ,uswiatowic” Lublin przez obec-
nos¢ w nim studentow zagranicznych.

Impulsy do systemowego wsparcia uczelni

w zakresie umiedzynarodowienia byly dwa:

po pierwsze zatozenie, ze dzieki naptywowi stu-

dentéw z zagranicy zniwelowane zostana nega-
tywne skutki nizu demograficznego. Po drugie
za$ nadzieja na to, Ze przyciagniecie obcokrajow-
cdw do miasta wywota zmiany strukturalne
na uczelniach. — Uznalismy, ze dzieki umiedzynaro-
dowieniu uczelnie bedq lepiej funkcjonowac, lepiej
przygotujq swojq administracje (bedq bardziej pro-
studenckie), a z drugiej strony naukowcy wyjdg ze
swojej strefy komfortu, bedgc zmuszeni do prowa-
dzenia zaje¢ po angielsku, ale w konsekwencji
gdzies pézniej zaczng tez publikowac i pojawiac sie
w obiegu miedzynarodowym,
co przyczyni sie do wypromo-
wania polskiej nauki.

W ciagu kilkunastu lat
dzieki wspieraniu organiza-
cyjnemu i finansowemu lu-
belskiego $wiata akademic-
kiego przez samorzad
miasta udafo si¢ doprowadzi¢ do zrealizowania
wszystkich strategicznych celéw (spisanych we
wspottworzonej przez dr. Sagana Strategii Lu-
blin 2020). Dos¢ powiedzie¢, ze dzi§ w Lublinie
studiuja obcokrajowcy z ponad stu réznych kra-
jow $wiata. Dr Sagan nie kryje dumy: — Kilkana-
scie lat naszej pracy nad wsparciem umiedzynaro-
dowienia lubelskich uczelni dowiodfo, ze
mozna zarzqdzac procesem internacjonalizacji, co
wiecej: to samorzqgd moze byc inicjatorem tego
procesu.

Dalsze plany? — Teraz wytyczamy nowe kierunki
strategii umiedzynarodowienia miasta we wspot-
pracy z uczelniami — zdradza dr Sagan. — To pro-
jekt Akademicki Lublin - Miedzynarodowy
Osrodek Ksztatcenia i Badan oraz program Visi-
ting Professors, czyli finansowanie przyjazdow na-
ukowcéw do Lublina, by tu prowadzili zajecia i ba-
dania.

Wedtug Gwiazdy Dyplomacji 2022 polskie
uczelnie powinny mocniej zaangazowaé sie
w miedzynarodowe konsorcja — i to nie tylko na-
ukowe, ale tez eksperckie, wdrozeniowe czy ta-
czace polityki publiczne z uczelniami; trzeba tez
walczy¢ o miedzynarodowe akredytacje i wyz-
sze miejsce w rankingach $wiatowych, bo o nie
pyta coraz czesciej biznes miedzynarodowy. Na-
tomiast w kwestii ,,polskich dyscyplin eksporto-
wych”, czyli kierunkéw ksztatcenia, jakie warto
promowac wsréd studentéw zagranicznych, dr
Sagan rekomenduje: — Moim zdaniem wcigz nie-
wykorzystanq szansq polskich uczelni sq wszystkie
kierunki zwigzane ze srodowiskiem, rolnictwem,
zdrowq zywnoscig. Jestem przekonany, ze juz nie-
bawem wtasnie tymi kierunkami zainteresujq sie
studenci z Afryki czy Azji.

Pytany o wtasne motywy zainteresowania sie
problematyka umiedzynarodowienia polskich
uczelni, dr Sagan tlumaczy, ze od kilkunastu lat
fascynuje go zagadnienie wielokulturowosci
— prowadzit w tym obszarze badania naukowe
w ramach miedzynarodowego projektu z na-

ukowcami amerykanskimi i dzigki tym wtasnie
badaniom wpadt na pomyst, by wnioski z analiz
zaimplementowaé¢ w politykach publicznych
w Polsce. — Trudno przeceni¢ wartos¢ umiedzyna-
rodowienia. Internacjonalizacja nauki podnosi jej
jakos¢, a to ma pozytywny wptyw na transfer wie-
dzy do przemysfu oraz na rozwdj technologiczny
kraju. Nie bedzie przesadq stwierdzenie, ze umie-
dzynarodowienie stanowi jeden z najwazniejszych
sposobéw na przejscie Polski z modelu rozwoju imi-
tacyjnego na model innowacyjny.

UMIEDZYNARODOWIENIE JEST KLUCZOWYM CZYNNIKIEM
PRIEJSCIA POLSKI Z MODELU ROZWOJU IMITACY|NEGO

DO MODELU INNOWACY)NEGO.
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Wyréznienie Public Diplomacy Star przyznawa-
ne jest osobom, ktore ,,upowszechniajag wysokie
standardy miedzynarodowych kontaktéw akade-
mickich i naukowych”. Dla dr. Sagana fundamen-
tem tych standardéw jest umiejetnos$¢ pracy
w srodowisku miedzykulturowym. Konieczny jest
tu spory zasob wiedzy ogdlnej o réznych kultu-
rach i spotecznosciach, ale takze poktady empatii
i asertywnosci. — By dobrze sobie radzi¢ w relacjach
miedzynarodowych, trzeba sie dobrze poruszac
po ,pottuczonym szkle” niuanséw miedzykulturo-

wych, ale tez politycznych czy gospodar-
czych — méwi obrazowo Gwiazda Dyplo-
macji 2022. — Ale warto, bo otwartos¢
na swiat, szacunek do innych kultur i wraz-
liwos¢ na rézne punkty widzenia otwierajq
droge do sukcesu. Umiejetnos¢ wiqczenia
sie w dynamike wielokulturowq jest tez sza-
lenie wazna dla rozwijania wtasnej kre-
atywnosci.
Opr. MT

Victoria Herun Lublin Municipal Office,
Strategy and Entrepreneurship Department

Plac Litewski I, 20-080 Lublin
tel.: +48 81 466 25 | |, fax: +48 81 466 25 01

Lublln

email: study@Iublin.eu
facebook.com/studyinlublin

vk.com/studyinlublin
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Dr MARIUSZ SAGAN, dyrektor Wydziatu
Strategii i Przedsigbiorczosci Urzedu Miasta Lu-
blin, wspottworca Strategii Lublin 2020 i Strategii
Lublin 2030. Adiunkt w Instytucie Rynkéw i Konku-
rencji Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH
w Warszawie. Absolwent ekonomii (1996) i poli-
tologii (1997) na UMCS, doktorat z zarzadzania
obronit na SGH (2008). Ekspert i praktyk w zakre-
sie rozwoju regionalnego i strategii miast oraz za-
rzadzania strategicznego w biznesie migdzynaro-
dowym. Autor i wspétautor ponad 100 publikacji
oraz kilkunastu ksiazek. W latach 2014-2016 czto-
nek Global Advisory Board w Center for Leader-
ship and Management na amerykariskim Uniwer-
sytecie Rutgersa.

Nagrode funduje IREG Observatory
on Academic Ranking and Excellence

IREG
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Bliski i staly kontakt ze studentami
i uczelnianymi partnerami, z wykorzystaniem
(jeszcze w czasach przed pandemia!) internetowych
komunikatoréw, mediéw spotecznosciowych itp.;
otwarto$¢ na potrzeby zglaszane przez studentéw,
wychodzenie do nich z pomystami, z propozycjami
spotkan, wspolne wyjscia w ciekawe miejsca,
umiejetnos$¢ rozwigzywania problemaow i zgtaszanie
checi pomocy kazdemu studentowi. .. — takie m.in.
sg skfadowe sposobu pracy Moniki Wysockiej. To,
jak moéwi sama Rising Star 2022, praca przez 24
godziny i 7 dni w tygodniu, bo tylko pefne
Zaangazowanie moze przynies¢ sukces w obszarze
umiedzynarodowienia tak specyficznej uczelni, jaka
jest AMW. — Nasza uczelnia jest mata, dlatego moge
mie¢ bezposredni i ciggly kontakt z podchorgzymi
i studentami — ttumaczy Rising Star 2022. — Ale tez
przyjetam taki model pracy, ze jesli mam doradzac tym
miodym ludziom w budowaniu ich sciezek rozwoju,
powinnam kazdego z nich jak najlepiej poznac, takze
prywatnie.

Nagrodzie patronuja Edulnspiracje

Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
Edukacja, Szkolenia, Mlodziez
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EDUinspiracje

Akademia
Marynarki Wojennej
w Gdyni
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Studenci doceniaja jej wysitki i darza ja ogromnym
zaufaniem. To ostatnie wynika zaréwno z faktu, ze
Monika Wysocka sama w czasie studiéw duzo
korzystata z mobilnosci krajowych i zagranicznych,
jak i z jej mtodego wieku. Dlatego zdarza sie, ze
erasmusi przychodza do niej i méwia ,,Pani dopiero
co koriczyta studia, wiec pani najlepiej potrafi nam
doradzi¢”. Raz nazwali ja nawet swoim ,,dowddca
na okrecie”. — Ale ja nie jestem ich dowddcg, bo nie
jestem zotierzem — usmiecha sie Wysocka. — Mam
za to nadzieje, ze jestem dla nich liderem, bo dla mnie
to ,,moi ludzie”, o ktdrych chce jak najlepiej zadbac.

Nietuzinkowe oddanie pracy Wschodzacej
Gwiazdy 2022 na uczelni jest wyraznie zauwazalne.
— Wzorowa postawa, zaangazowanie, pracowitosc
i dyspozycyjnosc pani Moniki Wysockiej przystuzyly sie
znacznemu polepszeniu funkcjonowania catej uczelni.
Wielokrotnie wykonuje swoje obowigzki poza
godzinami  stuzbowymi, stuzqc radq studentom
i pracownikom. Dzieki jej sumiennosci i catodobowej
opiece studenci wykazujq wysoki poziom dyscypliny
oraz majq poczucie bezpieczeristwa — stwierdza
kmdr ppor. mar. Sandra Zarychta.

Efekty? Kiedy przyszla do pracy w AMW,
z mobilnosci zagranicznych korzystato ledwo 20-30
studentéw i pracownikéw z jednego tylko wydziatu
uczelni. Teraz wyjezdzaja studenci i pracownicy
wszystkich wydzialéw i jest to okoto 200 oséb na rok
akademicki. Udafo sie takze uczyni¢ z AMW osrodek
przyjmujacy studentéw zagranicznych na studia
i praktyki. — To byt ogrom pracy, bo musielismy
dostosowac Sciezki ksztafcenia tak, by zaréwno
wyjezdzajqcy na mobilnosci, jak i przyjezdzajqcy do nas

W rekomendacii napisanej przez
kontradm. prof. dr. hab. Tomasza
Szubrychta, rektora-komendanta
Akademii Marynarki Wojennej

w Gdyni, czytamy m.in. Dla Moniki
Wysockiej praca jest nie tylko pracq,
ale przede wszystkim pasjq, ktorej sie
oddaje z pefnym zaangazowaniem

i poswieceniem. Co jeszcze cechuje
RISING STAR 2022?

studenci mogli sie ksztalcic bezstratnie — opowiada
Wysocka. Dodatkowq komplikacjq w tym procesie byt
fakt, ze AMW jest uczelnig mundurowq, zatem
ograniczanq migedzynarodowq prawem wojskowym
i konwencjq prawa morza.

Pytana o wiasng definicje sukcesu, mowi
z prostoty: — Sukces jest wtedy, gdy sie idzie
Z przyjemnosciq do pracy i pracuje sie z ludzmi, ktdrych
sie lubi. A ja mam genialny zespdf, swietnego szefa
biura, superautorytety na czele z rektorem-
komendantem, i fantastycznych studentow, ktorzy
potrafig do mnie przyjsc¢ i powiedzie¢ mi: ,Dziekuje,
zmienita pani moje zycie” albo ,Dzieki pani otworzyly
mi sie oczy” czy wreszcie ,, Dzigki pani wiem, ze moge
osiggngc wszystko mojq ciezkq pracq”. | to jest mdj
najwiekszy sukces. A drogqg do niego jest ciezka praca
kazdego dnia, determinacja i ambicja.

Opr. MT

Monika Wysocka, absolwentka bezpieczeristwa
narodowego, specjalno$¢ miedzynarodowe prawo
humanitarne i migracji w Akademii Marynarki Wo-
jennej w Gdyni (2015), obecnie w trakcie doktora-
tu na tejze uczelni. Ukonczyta tez studia podyplo-
mowe Global Affairs and Diplomacy (Akademia
Sztuki Wojennej i University of Buckingham) oraz
wiele kurséw jezykowych i specialistycznych w kra-
ju i za granica (m. in. w St. Andrews University).

Na AMW petni funkcje petnomocnika rektora-
-komendanta ds. wymian migdzynarodowych, in-
stytucjonalnego koordynatora Erasmus+ i Military
Erasmus+. Reprezentuije tez uczelni¢ w programie
European Initiative for the Exchange of Military
Young Officers i petni role zastepcy grupy roboczej
ds. rozwoju szkolnictwa marynarek wojennych
w Europie. Z zamitowania podrézniczka.

Opr. tekstow MAGDA TYTULA

PROF. DR HAB. INZ.
ARKADIUSZ MEZYK

Przewodniczacy KRASP
Rektor Politechniki Slaskiej
Przewodniczqcy Kapituty

DR PAWEL POSZYTEK

Dyrektor Generalny Narodowej
Agencji Programu Erasmus +

PROF. DR HAB. INZ.
JERZY LIS

Przewodniczacy Komisii ds.
Wspotpracy Migdzynarodowej KRASP
Rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej

DR GRAZYNA ZEBROWSKA

MARTA FORYS
Dyrektor Narodowej Przewodniczaca
Agencji Wymiany Akademickiej IROs Forum

i Europejskiego Korpusu Solidarnosci

JAROSELAW OLSZEWSKI
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Reprezentacji Doktorantow
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MONIKA POBOZY

Dyrektor Departamentu Wspotpracy
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Ministerstwo Edukaciji i Nauki

KAJA KACZKIELLO

Prezydent Erasmus
Student Network Polska
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