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Z prof. Reimundem Neugebauerem,
dyrektorem Instytutu Fraunhofera w Niemczech
rozmawia Waldemar Siwinski

- Panie Profesorze, repre-
zentuje Pan najwieksza w Eu-
ropie organizacja badawczo-
-wdrozeniowa, ktorej mottem
jest dziatanie dla przysztosci.
Prosze wiec wskaza¢ giéwne
wyzwania jakie stoja przed eu-
ropejska nauka i technologia?

— Omawialismy te kwestie nie-
dawno w Sztokholmie, w waskim
gronie szeféw kilkunastu europej-
skich narodowych instytucji ba-
dawczych RTO (Research and
Technology Organizations) petnig-
cych podobne funkgje, jak Instytut
Fraunhofera. Jest to tzw. grupa
EUROTECH, a w istocie klub,
ktérego cztonkowie spotykaja sie
dwa razy w roku w celu przedys-
kutowania kluczowych trendéw
rynkowych i politycznych w Euro-
pie i na $wiecie, a takze innych
spraw bedacych w obszarze
wspdlnego zainteresowania.

- Wyglada to na bardzo eli-
tarne grono.

— Czasami warto spotka¢ sie
W wezszym gronie, bo to moze
ufatwi¢ dojscie do konkluzji.
W Sztokholmie dyskutowalismy
o gtéwnych wyzwaniach techno-
logicznych i innowacyjnych stoja-
cych przed Europa, aby przygoto-
wa¢ stanowisko dla wtadz Unii
Europejskie;j.

- | do jakich wnioskéw doszli-
Scie?

— Uznalismy, ze Unii Europej-
skiej przede wszystkim brakuje
nowego narzedzia majacego zdol-
nos¢ tworzenia przetomowych
technologii, tzw. innowacji za-
ktécajacych (disruptive innowa-
tion).

Sukces Europy — Niemiec, Fran-
cji, Polski i innych europejskich
krajow — w zakresie innowacji
opiera sie dzisiaj na tzw. innowa-
cjach ewolucyjnych. Firmy badaja
rozwigzania i produkty istniejace
na rynku i starajg si¢ je poprawiac.
Robia to krok po kroku, przygla-
dajac sie, prowadzac badania by
w kolejnych etapach, produkty
i rozwigzania te udoskonala¢ me-
toda ewolucyjna.

~ Fraunhofer

Tymczasem, to wiasnie dzieki
»Zaktécajacym technologiom”, Sta-
ny Zjednoczone, Japonia i do pew-
nego stopnia Korea Pofudniowa
pozostawity Europe w tyle. Nam
w Europie brakuje innowacji prze-
tomowych, takich ktore zaktdca
istniejacy porzadek na rynku,
wprowadzajac nan co$ zupetnie
nowego. Przykfadami takich tech-
nologii byty m,in.: ekran dotykowy,
GPS, czy technologie Big Data.

Chcemy powiedzie¢ Komisji Eu-
ropejskiej: to musi by¢ zrobione,
i my to w Niemczech zrobimy
-z Unia Europejska lub poza nia.
Powotfamy agencije, ktora zapewni
wsparcie dla przetomowych inno-
wagcji. Za swoisty benchmark
w tym zakresie mozna uzna¢ ame-
rykanska agencje DARPA (Defence
Advanced Research Projects Agency).
Po tym jak Rosjanie w 1957 roku
wystrzelili w kosmos swojego
pierwszego sputnika, Amerykanie
byli absolutnie zaskoczeni i pytali:
co sie dzieje, jakim sposobem Ro-
sjanie dokonali tego wyczynu?
W reakgji na to whasnie wydarze-
nie powotano DARPA. Bez tej
agencji i prowadzonych dzigki niej
badan nie bytoby wielu innowacyj-
nych rozwiazan. Dlatego agencje
taka musimy stworzy¢ w Europie
lub w Niemczech.

Musimy tez wykreowac nasza eu-
ropejska kulture naukowa, rézna
od obecnej. Chcemy uruchomic¢
— podobnie jak Amerykanie — na-
prawde duze projekty. W Ameryce
pojedynczy projekt ma warto$¢ co
najmniej 250 milionéw Euro. Za ta-
kie pieniadze w Niemczech czy
Polsce uruchamia sig natomiast ca-
ty program, a tymczasem Amery-
kanie prowadza projekty o warto-
$ci nawet miliarda dolaréw.

Musze jednak powiedzie¢, ze ja-
ko Instytut Fraunhofera umiemy
— w poréwnaniu do innych nie-
mieckich i europejskich organiza-
cji naukowych — czerpa¢ od 40 lat
korzysci szeroko wspdtpracujac
z DARPA. Otrzymujemy od nich
pieniadze i wykonujemy dla nich
badania. Na przykfad, w ubieglym
roku Instytut Fraunhofera we
wspdipracy z MIT, Stanfordem i in-

nymi centrami naukowymi w USA
wykonywat badania w zakresie mi-
kroelektroniki.

Czyli, sumujac, po pierwsze po-
trzebujemy agencji, ktora bedzie
odpowiedzialna za przefomowe,
»Zaktdcajace” technologie.

- Jakie drugie wielkie wyzwa-
nie stoi przed Europa?

— Czujemy, ze kolejny przetom
w nauce i technologii bedzie zwia-
zany z biologizacja (po angielsku
biologization — wzorowane na
stowie digitalization). Biologizacja
to zastosowanie praw biologicz-
nych rzadzacych procesami za-
chodzacymi w organizmach zy-
wych do innych dziedzin.

O nim sie moéwi

wianie noég ale jednoczesnie ma
drugi, réwnolegty system koordy-
nujacy ruchy traby. Pozwala to sto-
niowi jednoczesnie poruszac sig
ale tez zrywac i jes¢ liscie lub
owoce. Jest to inny typ niezwykle
interesujacej optymalizacji kine-
matycznej. My narzedzia dziafaja-
ce wedfug podobnego systemu
bylismy w stanie zbudowac dopie-
ro 10 lat temu. A to jest dopiero
poczatek, dzigki technologiom Big
Data mozemy osiagniecia natury
analizowa¢ niezwykle gteboko.
Biologizacja moze da¢ nam
w pierwszym rzedzie nowe mate-
rialy. Uznalismy w Instytucie
Fraunhofera, ze nalezy zainicjo-

»Disruptive innovation”, biologizacja,
bezpieczenstwo... Musimy wykreowac nowq
europejskq kulture naukowq, réznq od obecne;j.

Dlaczego biologizacja? Ot6z wy-
korzystujac mozliwosci, jakie
stworzyta nam digitalizacja, moze-
my teraz lepiej zrozumiec¢ proce-
sy optymalizacyjne zachodzace
W przyrodzie, procesy, ktore na-
tura rozwijata na przestrzeni mi-
liardéw lat. Wczesniej nie mieli-
$my narzedzi do pefnego opisu
i zrozumienia tych niezwykle
skomplikowanych procesow.

Spdjrzmy na to imponujace drze-
wo za oknem. Jest ono przykladem
udanego, optymalnego rozwiazania
z zakresu konstrukji lekkich (light
weight construction). Wystarczy
go dokfadnie opisac¢ i zbada¢ zalez-
nosci, a wnioski moga by¢ niezwy-
kle uzyteczne dla konstrukcji
wznoszonych reka cztowieka.

Albo wezmy przykiad stonia po-
ruszajacego si¢ po sawannie. Po-
siada on system koordynujacy sta-

wac wielki programéw materia-
téw programowalnych. Ze swej
istoty materialy te beda nie tylko
spetniac¢ funkcje konstrukcyjne, ale
— dzieki wyposazeniu w sensory
— uzyskaja nowe wiasciwosci uzyt-
kowe. taczac metal z materiatami
biologicznymi i sensorami uzyska-
my na przykiad materialy zdolne
nas informowac o stanie swojego
,Zmeczenia”, czy przeciazenia.
A dla uzytkownikéw sa to infor-
macje kluczowe, pozwalajace
choc¢by na unikniecie awarii, czy
nawet katastrofy.

- To sa sprawy fascynujace!

— Absolutnie fascynujace! Na
przyktad z firma Lamborghini (naj-
tanszy samochdd tej firmy kosztu-
je 370 000 euro, wiec klientow sta¢
aby zaptaci¢ wiecej) realizujemy pe-
wien projekt, ktory pozwoli,
pod wplywem pola magnetyczne-

go, na zmiane koloru karoserii
w zaleznosci od gustow uzytkow-
nika. M3z menadzer uda sie rano
do pracy samochodem w kolorze
czarnym, ale po potudniu, jadac
tym samym samochodem juz
z mafzonka, zmieni jego barwe
na ulubiony przez nig czerwony ko-
lor tornado-red!

Dzieki biologizacji mozemy mie¢
nowa generacje materiatéw, wzo-
réw i projektéw, a takze proceséw.
Stworzy to tez na przykfad zupef-
nie nowe szanse w zakresie dekar-
bonizacji proceséw produkcyjnych.

- Proponuje przejs¢ do trze-
ciego wyzwania stojacego
przed Europa.

— Tym wyzwaniem jest zestaw
zagadnien zwigzanych z zapew-
nieniem szeroko rozumianego
bezpieczenstwa publicznego.
Potrzebne s3 jakosciowo nowe
rozwiazania i innowacje dotycza-
ce bezpieczenstwa w zakresie IT
(w kontekscie atakéw cyberne-
tycznych, ale nie tylko), bezpie-
czenstwa  infrastrukturalnego
miast, zaopatrzenia w wode
i elektrycznos¢, bezpieczenstwa
systemow transportu drogowego
i kolejowego. Musimy takze ina-
czej spojrze¢ na kwestie bezpie-
czenistwa miejsc publicznych, ta-
kich jak stadiony pitkarskie.

Aby podofa¢ tym trzem
wielkim wyzwaniom Europa
potrzebowa¢ bedzie dobrych
inzynieréw. W czym, Pana zda-
niem, tkwi tajemnica (sedno)
dobrej edukacii inzynierskiej?

- Kluczem jest interdyscyplinar-
nos¢. Jako inzynier nie mozesz by¢
tylko specjalista od fizyki, czy
od chemii, nie mozesz koncentro-
wac sie tylko na jednej dziedzinie.
Inzynier musi umie¢ znajdowac

Profesor dr inz. hab. Reimund Neugebauer od 2012 r.
jest prezesem Instytutu Fraunhofera, odpowiada réwniez
za badania i polityke korporacyjna w IF. Studia inzynierskie
w zakresie technologii chemicznej, a nastepnie doktorat i ha-
bilitacje uzyskat na Politechnice Drezdenskiej. Obecnie jest
profesorem na Politechnice w Chemnitz, gdyz wiasnie
Chemnitz, decyzja wtadz rzadowych, stato sig wiodacym cen-
trum badawczo-wdrozeniowym Instytutu Fraunhofera w za-
kresie rozwoju technologii produkcji. W 2015 roku Politech-
nika Wroctawska przyznata mu tytut Doktora Honoris Causa.

Na zdjeciu: prof. R. Neugebauer i red. W. Siwinski
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@ rozwiazania w sposéb systemowy,

zintegrowany, taczac takie dyscy-
pliny jak mechanika, mikroelektro-
nika, biotechnologia i inne. W za-
kresie  inzynierii  produkcji
kluczowa jest mechatronika, be-
daca potaczeniem kilku innych
dyscyplin. Zwiaszcza, ze dzigki di-
gitalizacji mozemy tworzy¢ wiele
nowych rozwiazan. Jest to wazne
cho¢by w obszarze bezpieczen-
stwa cybernetycznego, w tym
zwiaszcza w zakresie bezpieczen-
stwa danych (data security).

- Przy nawiazywaniu wspét-
pracy kluczowy jest wiasciwy
dobodr partneréw. Jednym ze
zrédet informacji o stanie na-
uki staja sie rankingi uczelni.
Jak Pan ocenia przydatnosé¢
i znaczenie rankingéw akade-
mickich dla rozwoju miedzyna-
rodowej wspotpracy w zakre-
sie nauki i innowac;ji?

— Rankingi sa niezwykle wazne.
Patrzac szerzej, rankingi, zwfasz-
cza dotyczace konkretnych dyscy-
plin naukowych i inzynierskich, s
bardzo silnym elementem tworze-
nia opinii o uczelni i jej migdzyna-
rodowej reputacji. Dlatego wiek-
szo$¢ uczelni i wigkszos¢ badaczy
oraz osob ze sfery zarzadzania po-
lityka naukowa szczegdtowo ran-
kingi $ledzi. Nawet jesli sig do te-
€0 nie przyznaje!

Rozmawiat
WALDEMAR SIWINSKI

Z Fraunhofer

Niemieckie Towarzystwo Fraunhofera
(Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e. V) jest
jedna z najwigkszych organizacji badaw-
czych na $wiecie. Prowadzi badania na-
ukowe, ktére znajduja bezposrednie za-
stosowanie w przemysle i zyciu
codziennym. Jego gféwnym celem jest
zwigkszenie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw poprzez wprowadzanie innowa-
cyjnych rozwiazan opartych na najnow-
szych  technologiach.  Fraunhofer
prowadzi dziatalnos¢ poprzez 69 instytu-
toéw i jednostek badawczych, zatrud-
nia 24,5 tysiaca pracownikéw, a jego
roczny budzet na badania przekracza
dwa miliardy euro.
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Rozmowa z prof. Reimundem Neugebauerem,
dyrektorem Instytutu Fraunhofera w Niemczech

- Panie Profesorze, rozmawiamy w Opo-
lu, gdzie Instytut Fraunhofera otwiera, we
wspotpracy z Politechnika Opolska, swo-
je nowe Centrum Badawcze. Co zadecy-
dowalo o tym wyborze?

— Chcemy rozwija¢ Unie Europejska, jako
wspolny krag krajow, ktore podobnie rozu-
mieja swoje interesy i chca zy¢ na zblizonym
poziomie rozwoju. Oczywista bedzie wtedy
dla wszystkich warto$¢ dodana wynikajaca
z ich cztonkostwa. Polska jest nie tylko jednym
z najwigkszych krajow UE i wielkim rynkiem,
ale rowniez krajem z wielkim potencja-
tem. | cho¢ mamy znakomite kontakty z hisz-
pariskimi partnerami, to przeciez do Polski jest
nam o wiele blizej!

Wybralismy Opole, gdyz jest tu znakomity mi-
krokosmos. Politechnika Opolska wspotpracu-
je scisle z uczelniami niemieckimi, w szczegdl-
nosci z Uniwersytetem Technologicznym
w Chemnitz. S osoby faczace oba te srodowi-
ska naukowe, takie jak prof. Lothar Kroll. Jest
tu solidna baza badawcza i przemysfowa nie-
zbedna dla wspdtpracy, reprezentowana przez
firme Tower Automotive i jej dostawcow.

Ale na podjecie wspoétpracy wplynely tez prze-
stanki ,,migkkie”. Wszedzie na $wiecie o sukce-

sie decyduja kontakty osobiste. Nie bytoby nas
tutaj gdyby nie aktywnos¢ prof. Marka Tukien-
dorfa, rektora Politechniki Opolskiej i Arkadiu-
sza Wisniewskiego, prezydenta Opola, a takze
wsparcie ze strony prezesa Para Malmhage-
na, ktéry byt wezesniej szefem Tower Automo-
tive Europe, a teraz kieruje z Detroit catoscia
operacji Tower Automotive International.

Politechnika Opolska i wiadze miasta, Tower
Automotiv i Instytut Fraunhofera jako innowa-
cyjna sita napedowa, to trzy filary, na ktérych
bedziemy budowac nasza obecnosé¢ w Opolu.

- Jakie sa dotychczasowe doswiadczenia
wspotpracy Instytutu Fraunhofera z part-
nerami polskimi?

— W latach 2011-16 Instytut Fraunhofera
wspotpracowat z 95. polskimi partnerami prze-
mystowymi, z ktérymi zrealizowat projekty
na taczna kwote prawie 9 milionéw euro. Gtow-
ne obszary tej wspdtpracy to materialy chemicz-
ne (przemyst gumowy) oraz towary konsump-
cyjne, osobiste i domowe (w tym meble). Jest
wielce prawdopodobne, ze w wiekszosci pol-
skich domoéw wykorzystywane sa technologie
opracowane z naszym wsparciem!

Znaczaca byta takze wspdfpraca w zakresie
doskonalenia podzespotéw do samochodéw

Podpisanie umowy 0 powofaniu

Centrum Badawczego Fraunhofera w Opolu.

Od lewej: prof. Reimund Neugebauer,

dyrektor Instytutu Fraunhofera, Sabina Haake,
konsul Niemiec, prof. Dirk Landgrebe, dyrektor
Fraunhofer-Institute IWU w Chemnitz, Arkadiusz
Wisniewski, prezydent Opola, Marcin Ociepa,
przewodniczacy/Rady Miasta Opola,

prof. Marek Tukiendorf, rektor Politechniki Opolskiej

i pojazdéw oraz produkcji samochodéw do-
stawczych i samolotéw. Jestem gteboko prze-
konany, ze jest to dobra baza do rozszerzenia
wspotpracy w dziedzinie technologii motory-
zacyjnych na jakosciowo nowym poziomie.

Warto wiedzie¢, ze w Unii Europejskiej nasz
Instytut jest trzecim co wielkosci uczestnikiem
w programie ,Horyzont 2020”. W ramach te-
go programu realizujemy 403 projekty, w tym
wiele z udziatem polskich partneréw. Jestesmy
szczegdlnie dumni z uczestnictwa w trzech
europejskich konsorcjach, na kwote prawie
12 min euro, ktoére s3 koordynowane przez
lideréw z Polski.

- Instytut Fraunhofera jest obecny
w Polsce takze bezposrednio.

— Oczywiscie, mamy dtuga historig dwustron-
nej wspdtpracy. Bazujac na udanej integracji
instytutéw bytej Akademii Nauk NRD i ich po-
zytywnych doswiadczeniach wspdtpracy z pol-
skimi partnerami, przenieslismy te doswiadcze-
nia do instytutéw w zachodnich landach.
Kamieniem milowym w rozwoju wspotpracy
dwustronnej byto powotanie w 2008 roku we
Wroctawiu pierwszego Centrum Badawczego
Fraunhofera w Polsce specjalizujacego sie w za-
kresie laserowych technologii wytwarzania. Do-
$wiadczenia tej wspotpracy oceniamy bardzo
pozytywnie.

Dlatego jestem gfeboko przekonany, ze no-
we Centrum Badawcze Fraunhofera, powo-
tane we wspotpracy z tak znakomita uczelnia

Od lewej: prof. Marek Tukiendorf, rektor Politechniki
Opolskiej i Par Malmhagen, dyrektor generalny
Tower Automotiv International.

jak Politechnika Opolska stanowi wtasciwe
podejscie do pogtebiania wspdtpracy pomie-
dzy naszym Instytutem i wiodacymi polskimi
partnerami w obszarze doskonatosci nauko-
wej.

- Na czym bedzie polega¢ dziatanie
Centrum Badawczego Fraunhofera
w Opolu?

— Centra badawcze Fraunhofera maja na ce-
lu pofaczenia tego co najlepsze w dwdch $wia-
tach — badan naukowych najwyzszej jakosci
oraz sprawdzonych mozliwosci wdrozen prze-
mystowych. Partnerska uczelnia uzyskuje do-
step do sprawdzonego przez nas modelu
wspdtpracy przemystowej, a takze do sieci in-
stytucji partnerskich Fraunhofera.

Aby zbudowac ,,Fraunhofer Project Center”,
uczelnia partnerska powotuje grupe zadanio-
wa, ktdra bedzie pracowaé — razem ze wska-
zanym instytutem partnerskim Fraunhofera
— nad wspolnym tematem badawczym.

Par Malmhagen,
dyrektor generalny Tower
Automotiv International

Partnerzy wspolnie beda prowadzi¢ badania
i wspdlnie pozyskiwac zlecenia na realizacje
projektéw, zaréwno ze zrédet publicznych,
jak i od przemystu. Umowa z uczelnia ustana-
wia ramy prowadzenia dziatalnosci i wspdlnej
prezentacji uzyskanych rezultatéw pod logiem
»Fraunhofer Project Center”. Partnerzy finan-
suja swoje dziatania ze zrdédet wiasnych,
pochodzacych od wtadz publicznych na pozio-
mie municypalnym, wojewdédzkim lub krajo-
wym.

Ogdlnie rzecz biorac Centrum Fraunhofera
jest doskonatym narzedziem do rozpoczecia
wspétpracy na aktualnie dostepnym poziomie.
A pewnego dnia Centrum takie moze prze-
ksztalci¢ sie w Polski Instytut Fraunhofera
z prawdziwego zdarzenia!

— Trzymamy kciuki za sukces! Serdecznie
dzigkuje Panu Profesorowi za rozmowe.

Rozmawiat
WALDEMAR SIWINSKI

Wizyta w fabryce Tower Automotive w Opolu. Od lewej: dr Eberhard Alles, kanclerz w Chemnitz University of
Technology, prof. Reimund Neugebauer, dyrektor Instytutu Fraunhofera, Par Malmhagen, dyrektor generalny
Tower Automotiv International, Andreas Meyer, dyrektor Tower Automotive Europe, prof. Lothar Kroll, dzie-

kan w Chemnitz University of Technology.

fot. Stawoj Dubiel




