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Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Arkadiuszem Wojsem, rektorem Politechniki Wroctawskiej.

- |I5 listopada na Politechnice
Wroctawskiej wreczono po raz
pierwszy Lem Prize, czyli Europej-

ska Nagrode Naukowa im. Stanista-
wa Lema. Dlaczego wymyslit Pan te nagro-
de?

— Nagroda Lema ma rézne cele — spodzie-
wam sie po niej kombinacji efektéw. Oczywi-
$cie chodzi o przypomnienie postaci Lema
i uswietnienie |00-lecia jego urodzin oraz zwroé-
cenie uwagi, ze jest on doktorem honoris cau-
sa Politechniki Wroctawskiej. Naturalnym ce-
lem Lem Prize jest tez nagrodzenie wybitnego
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miodego europejskiego naukowca, przy czym
wszystkie te trzy elementy, czyli wybitnos¢,
miodos¢ i europejskos$¢, sa bardzo istotne, po-
dobnie jak $cisty lub techniczny charakter badan
laureata oraz potencjalny wptyw nagradzanego
odkrycia na kondycje naszej cywilizacii.

- Czy studenci czytaja Lema?

— Mam nadzieje, ze naszym studentom i pra-
cownikom nie jest obca tworczosé Lema, jego
filozofia i wizjonerstwo, ktére s dobrym dro-
gowskazem dla pracy badacza, zwiaszcza
w obszarze nowoczesnych technologii, z nale-
Zyta $wiadomoscia konsekwencji rozwoju na-

uki i techniki. Tak pomyslany konkurs pokazu-
je, ze Politechnika Wroctawska nie tylko korzy-
sta z europejskiej wspdtpracy naukowej, ale tez
docenia wybitne osiagniecia z innych europej-
skich o$rodkow.

- Ktoéra ksiazka Lema jest Panu najblizsza?

— Lema czytatem gtdwnie w liceum i na po-
czatku studiow. Dzi§ pamigtam nie tyle cala
strukture poszczegdlnych powiesci, co pewne
fragmenty, ktére zrobity na mnie szczegdlne
wrazenie. Jeden taki obrazek, troche pewnie
znieksztatcony, wykorzystuje w réznych sytu-
acjach zyciowych, takze wtedy, gdy prezentu-



je moje podejscie do zasad pracy naukowej.
To fragment Gtosu Pana.

- Powies¢ z 1968 roku, ktéra opowiada
o grupie naukowcéw usitujacych rozkodo-
wac i zrozumie¢ tajemnicza transmisje po-
zaziemska. Jej aktualnos¢ ponad pét wie-
ku pézniej wydaje sie problematyczna...

— A jednak jest aktualna! Najogolniej rzecz
biorac, w tej ksiazce pewna grupa ludzi ma
do rozwigzania trudny problem naukowy. Jest
tam miedzy innymi zaprezentowany taki po-
kraczny tok myslenia: skoro jeden robotnik ko-
pie dét metr na metr na metr w ciagu 10 go-
dzin, to sto tysiecy robotnikéw powinno go
wykopac¢ w utamku sekundy. Wszystko sig zga-
dza, tyle tylko, ze zanim zaczna kopa¢, pozabi-
jaja sie fopatami...

- Praca naukowa takze podlega tej za-
sadzie?

— Wspotpraca jest bardzo wazna, ale nie
wszystko da sie skalowa¢. Niezbedna jest
koncentracja, a nawet wigcej — geniusz, za-
angazowanie pojedynczej osoby czy mafej
grupy, bo to wiasnie lezy u podstaw dosko-
natosci naukowej i akademickiej. Jest to
takze podstawa wigkszosci nagréd nauko-
wych. Przyznaje sie je przeciez za dokona-
nie jakiegos przetomu, za wyjatkowy, indy-
widualny wysitek. Ta sama zasada dotyczy
Nagrody Lema: chcemy znalez¢, nagrodzi¢
i celebrowa¢ co$ naprawde wielkiego.

- Czyli co$, co zdarza sig niezwykle rzad-
ko, cho¢ codziennie miliony naukowcéw
prowadza swoje badania.

— Umawiamy sie — mam na mysli wszystkich
naukowcow, na catym $wiecie — ze jestesmy
dobrze przygotowani do tej misji, cigzko pra-
cujemy, aby rozwijac nasza wiedze i talent, kaz-
dego dnia poswigcamy duzo czasu na rozwia-
zywanie probleméw naukowych. Jednak
powiedzmy sobie szczerze: wigkszo$¢ z nas nic
wielkiego do nauki nie wniesie. Ale jezeli tylko
jeden cztowiek, na jednej z uczelni, raz na kil-
ka lat odkryje cos takiego jak promieniotwor-
czos¢, to warto to robic. Taki jest sens dziafa-
nia uczelni w obszarze badan — co jaki$ czas
wygenerowac co$ naprawde wielkiego.

- Chyba prawie kazdy, kto rozpoczy-
na prace naukowa, jest przekonany, ze do-
kona przetomowego odkrycia.

— Uda sie to tylko naprawde nielicznym,
wigkszos$¢ z nas pracuje, czekajac na swoja
wielka szanse. Ale problemem jest rowniez sy-
tuacja tych szczesliwcow, ktorym sie cos uda:
to prawdziwe wyzwanie, zeby celebrujac ich
sukces, nie zwigksza¢ dystansu pomiedzy nimi
a mniej genialng (lub majaca mniej szczescia)
reszta.

ROZMOWA NUMERU

- Zalezy Panu, zeby na Politechnice Wro-
ctawskiej dazenie do doskonatosci nauko-
wej nie oznaczato wyscigu szczurow?
Brzmi to nieco utopijnie.

— Pobyt w kilku anglosaskich o$rodkach na-
ukowych przekonat mnie, ze to mozliwe. Gdy
pracowatem w prawdziwej ,,0azie doskonato-
$ci” — National Research Council of Canada —
miafem wrazenie, ze cho¢ badacze rywalizuja
miedzy soba, ktos jest bardziej utalentowany,
przyciaga wigcej funduszy, doktorantéw, moze
zapewnic lepszy sprzet do badan, to ta nauko-
wa spotecznos¢ jest zarazem bardzo przyjazna
i niezwykle produktywna. Podobnie byfo
na Uniwersytecie Tennessee. A szczegdlnie do-
brze wspominam atmosfere panujacag w Cam-
bridge (Laboratorium Cavendisha), gdzie brak
wyscigu szczuréw byt uznawany za powdd
do chluby, a dominujacym uczuciem byta ra-
dos¢ z przynaleznosci do doskonatego $rodo-

Nagroda Lema:
CHCEMY ZNALEZC,
NAGRODZIC
| CELEBROWAC COS
NAPRAWDE WIELKIEGO.

wiska. Cieszylismy sie, ze jesteSmy razem we
wspaniatym miejscu, ze mozemy obcowac
z wielkimi umystami — obecnymi noblistami
i zapewne z przysztymi laureatami tej nagrody.

- Przeciez nie da sie tworzy¢ nauki bez
rywalizacji.

— Wazne jest, z kim rywalizujemy. Uwazam,
ze nalezy rywalizowa¢ z tymi, ktorzy sa dale-
ko, a nie z tymi, ktdrzy nas otaczaja. Rywaliza-
cja nie powinna w destrukcyjny sposéb by¢
obecna w murach uczelni, a tym bardziej wy-
dziatu. Swoiste zamkniecie w waskim wydzia-
towym kregu sprawia, ze ludzie Scigaja sie
gléwnie miedzy soba, a to nie sprzyja jakosci
badan. Naturalnym antidotum jest jak najwigk-
sza liczba kontaktéw, zaréwno wewnatrz
uczelni, jak i z innymi uczelniami czy o$rodka-
mi naukowymi, otwarcie na $wiat: wyjazdy, wi-
zyty, wspolne projekty. Powinnismy mie¢ $wia-
domos¢, ze my jako Politechnika Wroctawska,
ale takze kazdy wydziat czy katedra funkcjonu-
jemy w pewnym wigkszym kosmosie. Konku-
rujmy zatem z innymi czesciami tej naukowej
galaktyki, a wewnatrz starajmy sie wspierac.

- Zeby mie¢ wiecej powodéw do otwie-
rania szampana?

— W Cambridge rzeczywiscie byt taki mity
zwyczaj, ze jesli ktos na przykiad opublikowat

artykut w prestizowym tytule albo dostat grant,
zapraszal grupe na szampana. A wczesniej
mogt poprosi¢ kolegéw o krytyczne przeczy-
tanie tekstu czy pomoc w wypetnieniu wnio-
sku. Z satysfakcja zauwazam, ze czeé¢ moich
kolegow z katedry uwaza juz za naturalne, ze
zanim wysla swéj artykut, prosza innych o kon-
sultacje. Najgorzej jest, gdy naukowiec boi sie
powiedzie¢ wspoétpracownikom o swoich pla-
nach, bo jesli mu sig nie powiedzie, da innym
powdd do ztosliwej satysfakgji.

- Przejat Pan stery uczelni w wyjatko-
wym momencie: w czasie pandemii, gdy
zarzadzanie bylo obarczone ogromnym
ryzykiem, bo trzeba bylo dziata¢ w kom-
pletnie nieprzewidywalnej rzeczywistosci.

— Dzi§ wydaje mi sig, ze swoj program wy-
borczy pisatem wieki temu. Bytem wtedy prze-
konany, ze wszystkie zapowiedziane zmiany
uda mi si¢ zrealizowac bardzo szybko. Czas za-

czaf biec | wrzesnia ubiegtego roku, czes¢
zamierzen udato sie zrealizowa¢, ale tez
bardzo duzo zostato do zrobienia. Za naj-
wazniejszy sukces, w ktérym mam pe-
wien udziat — bo osiagnelismy go wspdl-
nie jako spotecznos¢  Politechniki
Wroctawskiej — uwazam skuteczne przej-
$cie przed diugi okres nauczania zdalne-
go. Wyniki tegorocznej rekrutacji, infor-
macje zawarte w ankietach studentow,
whioski z rozméw z pracownikami wskazuija,
ze dobrze poradzilismy sobie w tej niezwykle
trudnej sytuacji. Oczywiscie, nie bez znaczenia
jest fakt, ze jestesmy uczelnig techniczng, ma-
my lepsza infrastrukture, wiecej informatykéw,
ale to by nie wystarczyto, gdyby nie udafo sie
uruchomi¢ ogromnej energii wszystkich pra-
cownikow. Bardzo fatwo w takiej sytuacii
stwierdzi¢ ,,nie da sie” i nie podejmowac¢ zad-
nych dodatkowych wysitkéw, ale szczesliwie
nic takiego sie na naszej uczelni nie zdarzyto,
poziom mobilizacji byt imponujacy.

- Miniony rok to takze czas intensyw-
nych zmian w strukturze uczelni...

— Stworzylismy nowy statut Politechniki Wro-
ctawskiej, ktory obowiazuje od | wrzesnia te-
go roku. Odeszlismy w nim od nieefektywnej,
ptaskiej struktury uczelni, opartej na 75 kate-
drach, rozdzielajacej ksztatcenie i badania, nie-
sprzyjajacej jakosci i gospodarnosci. Przywroci-
lismy strukture wydziatowa, ktéra moim
zdaniem jest optymalna zaréwno dla sprawo-
wania funkcji zarzadczej, jak i jakosci pracy in-
telektualnej. Mielismy tez do rozwiazania pew-
ne ,kwadratury kofa” wynikajace ze specyfiki
ustawy 2.0, w ramach ktorej dziatamy. Pierw-
sza dotyczy harmonijnego pogodzenia demo-

kratycznej tradycji uczelni z odpowiedzialnoscia @™
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@ rektora, ktéry nie moze zrezygnowac z powo-

tywania, a potem oceniania dziekanéw, dyrek-
tordéw, kierownikéw, bo jest odpowiedzialny
za ich skutecznos¢ i zaangazowanie. Zarazem
jednak, nie chciatem, aby ci ludzie byli miano-
wanymi bez konsultacji ,,namiestnikami rekto-
ra”, kims w rodzaju kierownikéw oddziatéw fir-
my, bo powinni czu¢ ciezar odpowiedzialnosci
za swojg spofecznosc i byc jej reprezentantami.
Na uczelni nie tworzymy zyskéw, lecz warto-
$ci. Mysle, ze w nowym statucie udato nam sig
pogodzi¢ te dwie misje.

- To nie jedyna ,kwadratura kota”,
z ktora trzeba bylto sobie poradzi¢ w cia-
gu tego roku.

— Musielismy uregulowac relacje pomigdzy
wydziatami i dyscyplinami naukowymi. Do sku-
tecznego zarzadzania uczelnia niezbedna jest
stabilna struktura umozliwiajaca alokowanie za-
soboéw i kontrolowanie ich wykorzystania.
Tu oparli$my sie na wydziafach. Z drugiej stro-
ny jako$¢ badan na uczelni jest oceniana po-
przez dyscypliny naukowe, ktére ze swojej na-
tury s3 dynamiczne: jedne intensywnie sie
rozwijaja, inne s3 w pewnej stagnacji czy wrecz
zanikajg. Trzeba byto precyzyjnie okresli¢ wza-
jemne relacje wydziatéw i dyscyplin, bo operu-
jemy na wielkich liczbach — 4,5 tysiaca pracow-
nikéw, 25 tysiecy studentdw. Jestem bardzo
zadowolony, ze podielismy ten wysitek, z po-
wodzeniem.

- Politechnika Wroctawska pod Pana kie-
rownictwem postawita na programy pro-
jakosciowe.

— Uznali$my, ze bedziemy ksztattowac kultu-
re doskonatosci, rozpoczynajac od nauki, bo
wydaje sie to najmniej skomplikowane, a po-
za tym mamy $wiadomos¢, ze w przysztym ro-
ku czeka nas ewaluacja. Chcemy zarazem do-
cenia¢ to, co juz udato si¢ dokona¢, wspiera¢

rozwoj i motywowac do dziatania tych, ktérzy
by¢ moze niewystarczajaco wierza we wiasne
mozliwosci.

- Professor magnus to tytut przyznawa-
ny najwybitniejszym naukowcom Politech-
niki Wroctawskiej.

— W ten sposdb honorujemy naukowcow
o szczegdlnym statusie — takich, ktérym
uczelnia jest szczegolnie wdzigczna. Przyzna-
wanie tego tytutu, wzorowanego na wyrdznie-
niach nadawanych znakomitym naukowcom
na uczelniach brytyjskich, francuskich czy ame-
rykanskich, to wazny element dziatari promu-
jacych doskonatos¢ akademicka. Chcemy za-
pewnic¢ najwybitniejszym naukowcom warunki
sprzyjajace kontynuacji ich twérczej pracy
na naszej uczelni.

- Honorujecie szczegdlnie zastuzonych,
ale tez intensywnie wspieracie mfodych.

— Tak, na Politechnice Wroctawskiej dziata
— oficjalnie od | pazdziernika — Academia luve-
num, do ktérej wybrani zostali naukowcy
z réznych dyscyplin, ktdrzy nie ukonczyli 35 lat
i s3 niedtugo po doktoracie. Staramy sie stwo-
rzy¢ mfodym naukowcom warunki, ktére za-
checg ich zaréwno do dalszego rozwoju, jak
i zwiazania swojej przysztosci z Politechnika.

- Wiecej pieniedzy?

— | wiecej czasu na prace naukowa poprzez
odciazenie ich od czesci obowiazkéw dydak-
tycznych. Zreszta dajemy im znacznie wiecej.
Takze réznorodne szkolenia, nie tylko te naj-
bardziej praktyczne, jak trening pisania wnio-
skéw o granty. Maja tez mozliwo$¢ rozwijania
swoich umiejetnosci migkkich, a nade wszyst-
ko — tworza prawdziwa wspolnote z kolezan-
kami i kolegami z innych wydziatow. W ten
sposob utalentowany mtody fizyk ma okazje
pozna¢ wybitnego mtodego architekta. Moze
wymienia si¢ doswiadczeniami, moze w przy-

Prof. dr hab. inz. ARKADIUSZ

sztosci stworza jakis interdyscyplinarny projekt.
Dazymy do tego, aby w przysztosci takie kon-
takty nawiazywali mtodzi naukowcy z catego
Wroctawia. To dopiero poczatek funkcjonowa-
nia programéw projakosciowych na naszej
uczelni, ale uwazam, ze juz zmieniaja Politech-
nike Wroctawska na lepsze — sam to widze
i stysze od wielu osob.

- W ramach porzadkowania struktury
uczelni, o czym juz Pan wspominal, po-
wstal najwiekszy w Polsce wydziat infor-
matyki.

— Wydziat Informatyki i Telekomunikacji to
5 tysiecy studentow, 12 kierunkéw studiow,
prawie 400 naukowcéw. Dzi$ to najwiekszy
w kraju o$rodek akademicki w obszarze infor-
matyki, z ogromnym potencjatem, zaréwno je-
$li chodzi o ksztafcenie w tej strategicznie waz-
nej dla gospodarki dziedzinie, jak i prowadzenia
badar naukowych dotyczacych sieci 5G, cyber-
bezpieczenstwa, sztucznej inteligencji, nowo-
czesnego rolnictwa i wielu innych.

- Po wyborze na rektora napisat Pan
do elektorow: ,,Dzieki Panstwa decyzji je-
stem w tej chwili bardzo szczesliwy”. Czy
po tak trudnych doswiadczeniach poczat-
ku kadencji nadal tak sie Pan czuje?

— Pewnie bytbym zadowolony, mogac pro-
wadzi¢ badania, na ktére w tej chwili nie mam
czasu. Zapewne odczuwatbym satysfakcje,
gdybym zamieszczat kolejne artykuty w wyso-
ko notowanych czasopismach naukowych,
wyktadat na znanych uczelniach. Ale jestem
prawdziwie szczesliwy tu, gdzie teraz jestem.
To jest czas, kiedy moge zrobi¢ najwigcej, po-
moc realizowa¢ marzenia wielu ludzi o roz-
woju naszej Alma Mater.

- Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiata ANNA WDOWINSKA

ge (stypendysta Marie Curie 2008-2010).

WOS (rocznik 1971), absolwent (1995)
kierunku fizyka na Politechnice Wroctaw-
skiej. Doktorat obronit w 1997, w 2002
habilitowat sig, a w 2009 uzyskat tytut pro-
fesora nauk fizycznych. Od 2017 roku jest
cztonkiem Academia Europaea, aod 2019
cztonkiem Polskiej Akademii Nauk.
Zwiazany zawodowo z Politechnika
Wroctawska od ukoniczenia studiéw dok-
toranckich (adiunkt — od 1997, profesor
nadzwyczajny — od 2008, profesor zwy-
czajny — od 2014). Goscinnie pracowat
takze w National Research Council of Ca-
nada (staze magisterskie i doktorskie),
na University of Tennessee (staz podok-
torski  1997-2000, profesor wizytuja-

cy 2001-2007) i na University of Cambrid-

Wyktadat na uczelniach na catym $wiecie.

Gtéwne obszary jego badan to fizyka
teoretyczna i obliczeniowa ciata stafe-
go. Jest wspofautorem szesciu ksiazek
i 180 artykutéw indeksowanych w Sco-
pus, cytowanych ponad 2200 razy (in-
deks Hirscha 29). W swoim dorobku
naukowym ma takze 50 wyktadow
na miedzynarodowych konferencjach
naukowych. Jest promotorem pieciu za-
konczonych i szesciu wszczetych prze-
wodéw doktorskich.

W wolnym czasie gra w tenisa, biega,
plywa i czyta. Interesuja go przede
wszystkim subtelne powiazania migedzy
nauka, sztuka i ludzkim umystem. Jego
pasje to ludzie i muzyka.



prof. Randall J. Platt
laureatem
pierwszej edydji

Lem Prize

Zwyciezca pochodzi z USA, ma 34 lata i pracuje w Szwajcarii na ETH Ziirich. Razem ze swoim zespotem
zajmuje sie opracowaniem i doskonaleniem zastosowan technologii komoérek wskaznikowych. Wspélnie daza
do stworzenia zupetnie nowych metod inzynierii biomedyczne;.

Profesor Randall J. Platt studiowat

inZynierie biomedyczna na Uniwer-

sytecie Utah oraz w Imperial Colle-

ge w Londynie. W 2015 r. obronit
doktorat na Massachusetts

Institute of Technology (MIT), gdzie zajmowat
sie opracowaniem i zastosowaniem CRISPR
— systemu immunologicznego mikroorgani-
zmow, sktadajacego sig z repozytorium enzy-
mow, ktore moga byé wykorzystane do edyciji
gendw i biotechnologii.

Naukowiec jest autorem pionierskiego wy-
korzystania CRISPR w modelach zwierzecych.
Rozwiazanie, ktore jest oparte na platformie
umozliwiajacej szybka i efektywna edycje ge-
ndéw in vivo, stosowat do badania rozwoju no-
wotworéw i autyzmu. Platforma ta jest obec-
nie wykorzystywana w tysiacach laboratoriow
na cafym $wiecie, znaczaco utatwiajac naukow-
com zrozumienie zagadnien dotyczacych zdro-
wia i choréb.

Nastepnie przebywat na stazu podoktorskim
na MIT, University of Harvard oraz Broad Insti-
tute w USA. W 2016 r. przeniést sie do Szwaj-
carii i zostat zatrudniony jako adiunkt w Depar-
tamencie Nauki i Inzynierii Biosysteméw
(D-BSSE) ETH Zurich oraz na Wydziale

Chemii University of Basel. W marcu 2021 r.
zostat mianowany profesorem nadzwyczajnym
obu uczelni.

W Zurychu prof. Platt zatozyt wiasne laborato-
rium. Wraz ze swoimi wspétpracownikami pro-
wadzit w nim badania nad wykorzystaniem bia-
tek CRISPR, ktore umozliwiaja komdrkom
bakterii ,,zapamigtywanie” wczedniejszych inwa-
zji wiruséw. Celem tych prac byto stworzenie
mikrobowych komérek wskaznikowych zdol-
nych do ,zapisywania” swoich odpowiedzi
na wszelkie bodzce — tj. RNA, produkt ekspresji
gendw — w ramach no$nika opartego na DNA.

Byt to przetom w biologii syntetycznej po-
zwalajacy na zachowanie informacji biologicz-

nych i rekonstrukcje historii populacji komo-
rek, a takze punkt wyjscia do stworzenia zy-
wych komérek mikrobiologicznych zdolnych
do monitorowania i diagnozowania srodowisk,
w ktorych zyja, takich jak np. ludzkie jelita.

Prof. Randall J. Platt mimo mtodego wieku
otrzymal juz wiele nagrod i wyréznien.
W 2019 r. zostat laureatem prestizowej Latsis
Prize na ETH Zurich, ktdra przyznawana jest
najlepszym mtodym naukowcom w Szwajcarii.
W tym samym roku uzyskat takze ERC Star-
ting Grant, ktory otrzymuja utalentowani mto-
dzi badacze mogacy pochwali¢ sig znaczacymi
sukcesami naukowymi.

Fundatorami nagrody sa: Nokia Solutions and
Networks, Fundacja — PGE Polska Grupa Ener-
getyczna, SatRevolution, Fundacja PKO Banku
Polskiego, Bergman Engineering, Kaczmarski
Group oraz TestArmy Group.




