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Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej

w sprawie wspoétpracy resortow i podlegtych im agend
w celu budowy intelektualnego i technologicznego kapitatu Polski

Obecnie na zaawansowanym etapie procedowania znajduje sie dokument strategiczny
»Polityka Naukowa Panstwa”. Jednoznacznie stwierdzono w nim, ze badania naukowe powinny
odgrywac zasadniczg role w rozwoju kraju. Okres pandemii udowodnit wszystkim, ze to wtasnie dzieki
nauce mozliwe jest pokonywanie globalnych i lokalnych kryzyséw. Co wazne, swiadomos¢ ta dotarta
szeroko do spoteczenstwa i zyskata ogdlng akceptacje. Dzieki temu i wielu innym przyktadom
przekonalismy sie w ostatnich latach, jak istotne jest budowanie kapitatu intelektualnego wewnatrz
kraju. Kapitat ten pozwala na uzyskanie, wynikajgcych z badan naukowych, wartosciowych analiz
spotecznych i ekonomicznych oraz opracowanie technologii, ktdrych wdrozenie ogranicza zaleznos¢ od
czynnikdéw zewnetrznych. Pozyskane tg drogg kompetencje stanowig wsparcie dla spoteczenistwa oraz
instytucji publicznych i gospodarczych, zwiekszajgc jednoczesnie ich samodzielnos¢ i kreatywnosé.
Synergia dziatan rdéinych resortéw administracji panstwowej oraz tworzenie kompleksowych
rozwigzan w obszarze wspotpracy z sektorem nauki niewatpliwie moze przyczynic sie do zwiekszenia
efektywnosci transferu wiedzy sprzyjajgcemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu.

W obszarze zainteresowania kazdego resortu czy tez dziatu administracji znajdujg sie tematy,
w ktdrych nauka jest obecna lub moze i powinna by¢ obecna, jako Zrédto rozwigzan probleméw
doraznych, ale takze jako inspiracja do poszukiwania rozwigzan dtugofalowych. Dotyczy to m.in.
opracowania technik przetwarzania duzych zbioréw danych, katalogowania, wnioskowania i systemoéw
wsparcia w podejmowaniu decyzji, opracowania metod diagnostycznych i terapeutycznych, analizy
zjawisk oraz skutkéw spotecznych, ekonomicznych i w sferze kultury. Z drugiej strony, rodzimy system
nauki iszkolnictwa wyzszego potrzebuje dostepu do odpowiednich zasobdéw organizacyjnych
i finansowych, aby modc konkurowad z najlepszymi osrodkami na $wiecie, tworzy¢ innowacyjne
rozwigzania, zatrzymywac talenty w kraju i w jednostkach naukowych oraz wyksztatci¢ kadre zdolng
realizowaé cele badawczo-rozwojowe z uwzglednieniem interesu publicznego. Warto przy tym
podkresli¢, ze pomimo nizszej pozycji rankingowej w stosunku do wiodgacych jednostek zagranicznych,
co wynika z wielu czynnikdw, w Polsce ksztatcimy cenionych na catym sSwiecie specjalistow, takze
praktykéw, i skutecznie konkurujemy w wielu obszarach. Swiadczy o tym m.in. poziom duzych
inwestycji wielkich miedzynarodowych firm technologicznych.

Komitet Polityki Naukowej (KPN) odgrywa szczegdlng role w opracowaniu, wdrazaniu,
udoskonalaniu i ewaluacji Polityki Naukowej Panstwa. Dlatego, przy wsparciu Ministerstwa Edukacji
i Nauki, KPN zaprosit na swe posiedzenie wysokich rangg przedstawicieli wszystkich resortéw, aby
przedyskutowac i wspdlnie poszukaé najlepszych rozwigzan sprzyjajacych wspétpracy, korzystajacej
szeroko z potencjatu uprawianej w Polsce nauki i prowadzonych badan, lecz takze 6w potencjat
wzmachiajacej, dgzac do zwiekszenia dostepu do najnowszych technologii, osiggnie¢ oraz mysli.



W posiedzeniu Komitetu Polityki Naukowej w dniu 21 wrzesnia udziat wzieli:

Wojciech Murdzek, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki,

Matgorzata Jarosinska-Jedynak, sekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej,

Magdalena Gawin, podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu, Generalny Konserwator Zabytkow,

Marek Nieduzak, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii,

Marcin Romanowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Piotr Patkowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych,

Matgorzata Szczepanska, dyrektor Departamentu Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

Izabela  Mroczkowska-Biatasek,  dyrektor  Departamentu Analiz  Ekonomicznych
w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej,

Janusz Karp, dyrektor Departamentu Edukacji Morskiej w Ministerstwie Infrastruktury,

Jakub Mykowski, Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wyzszego w Ministerstwie Obrony
Narodowej,

Marek Skawinski, Dyrektor Departamentu Polityki Makroekonomicznej w Ministerstwie
Finansow,

Iwona Kulikowska, zastepca dyrektora Finansowania Sfery Budzetowej w Ministerstwie
Finanséw,

Barttomiej Kotodziej, zastepca dyrektora Departamentu Podatku od Towaréw i Ustug
w Ministerstwie Finansow,

Magdalena Przydatek, zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju Kadr Medycznych
w Ministerstwie Zdrowia,

Bartosz Dagbrowski, zastepca dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

Patrycja Gutowska, zastepca dyrektora Departamentu Nauki w Ministerstwie Edukacji i Nauki,
Marta Mioduszewska, naczelnik wydziatu w Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Monika Zuberek, naczelnik wydziatu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

Tomasz Zaremba, naczelnik wydziatu w Ministerstwie Obrony Narodowej,

Tomasz Rabiej, naczelnik wydziatu w Ministerstwie Finansdw,

Izabela Witkowska, naczelnik wydziatu w Ministerstwie Edukacji i Nauki,

Mitosz Rojek, naczelnik wydziatu w Ministerstwie Edukacji i Nauki,

Aleksander Nawrat, przewodniczacy Pafistwowej Rady Ochrony Srodowiska, petnomocnik
Ministra Klimatu i Srodowiska,

Katarzyna Tyczko, gtéwny specjalista w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej
Przemystaw Wewioér, ekspert w Ministerstwie Edukacji i Nauki,

Sebastian Wijas, ekspert delegowany przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Adam Ambroziak, ekspert delegowany przez Ministra ds. Unii Europejskiej,

tukasz Matecki, ekspert delegowany przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej,

a takze Joanna Witkowska, pracownik Ministerstwa Edukacji i Nauki protokotujgcy posiedzenie.

Posiedzenie to dato wyjatkowg mozliwos¢ omdwienia wielu sposobdow angazowania

i korzystania z dorobku polskich osrodkéw naukowych do rozwoju kraju. W wyniku przeprowadzonej
dyskusji Komitet Polityki Naukowe] przedstawia nastepujace propozycje.

Uzasadnione jest ustanowienie w kazdym resorcie odpowiednio umocowanej osoby

odpowiedzialnej za realizacje Polityki Naukowej Panstwa. Do jej zadan nalezatyby w szczegdlnosci

kontakty ze swoimi odpowiednikami w innych resortach oraz kontakty z podmiotami systemu



szkolnictwa wyzszego i nauki, z interesariuszami zewnetrznymi, a takie opracowanie i biezgce
aktualizowanie planu wspétpracy ze sferg nauki.

Pragniemy zachecié, aby wzorem wielu krajéw wysoko rozwinietych, przyja¢ jako zasade, ze
zanim ustuga badawcza lub opracowanie nowej technologii zostanie zlecone przez osrodki
administracji publicznej i podlegte im agendy poza granice kraju, w pierwszej kolejnosci nalezy
sprawdzi¢, czy nie moze zostaé zrealizowane z udziatem naszych naukowcdéw. Polskie podmioty
powinny mie¢ pierwszenstwo, z poszanowaniem krajowych i miedzynarodowych przepiséw. Powinny
przy tym mieé mozliwo$é zaproszenia do wspodtpracy partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego
i z zagranicy. Uzupetnieniem powyzszego powinna by¢ zasada wpisywania dziatan offsetowych
angazujacych polskie uczelnie lub instytuty we wszelkie zamawiane ustugi poza granicami kraju.
Podejscie, o ktérym mowa wyzej, umozliwi zyskanie efektu podwdjnego wykorzystania tych samych
funduszy — osiggniete zostang cele zamawiajgcego przy jednoczesnym inwestowaniu w polski system
nauki i szkolnictwa wyzszego, budowanie wtasnej wysoko wykwalikowanej kadry i rozwdj rodzimej
zaawansowanej technologii.

Postulujemy stworzenie polskiej mapy kompetencji oraz mechanizmu przeptywu zwigzanych
z nig informacji, w czym powinien by¢ pomocny odpowiedni system informatyczny umozliwiajacy
gromadzenie i wyszukiwanie informacji o opracowanych rozwigzaniach przez polskie instytuty i szkoty
wyzsze, m.in. o wynikach kazdego z realizowanych projektéw oraz o mozliwosciach ich zastosowania
i oczekiwanych polach eksploatacji, celem wykorzystania jej w poszczegdlnych dziatach administracji
i podlegtych im agendach. Informacje gromadzone w systemie POL-on nie s3 wystarczajace dla
realizacji tego zamierzenia. Nalezy rzetelnie skatalogowaé, czym realnie dysponuje nasza nauka,
poczawszy od Polskiej Akademii Nauk poprzez szkoty wyisze i instytuty badawcze. Powyzszy katalog
warto potgczy¢ z polskg mapa drogowaq infrastruktury badawczej, ktéra powinna by¢ cyklicznie
aktualizowana w oparciu o poszerzong analize potencjatu, dotychczasowych osiggnie¢, mozliwosci
wspotpracy i wykorzystania aparatury w danych osrodkach. Proponujemy przy tym rozwijanie
koncepcji tworzenia centrow skupiajacych kluczowa aparature swiatowej klasy wykorzystywang przez
wiele podmiotdéw.

Komitet Polityki Naukowej uwaza, ze resorty powinny mie¢ mozliwos¢ blizszego poznania
problemdw i sposobéw pracy naukowcdéw, aby méc tatwiej i lepiej formutowaé wtasne oczekiwania
oraz odpowiada¢ na postulaty przedstawicieli nauki, w tym wprowadza¢ regulacje prawne
i dostosowywac procedury w celu utatwienia wspoétpracy. Potrzebna jest w tej kwestii uprzednia
diagnoza ianaliza trudnosci, jakie wystgpity w realizacji dotychczasowe] kooperacji isprawne
zaproponowanie rozwigzan udrazniajacych. Zasadne jest rédwniez wdrozenie na szerszg skale
programow, ktdrych celem jest zaznajomienie srodowiska naukowego z dziatalnoscig oraz problemami
poszczegblnych resortdw. Uzasadnione jest zbudowanie baz danych identyfikujgcych potrzeby
poszczegdblnych resortéw i agend, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb miedzyresortowych.

Pozadane jest wprowadzenie mechanizméw zapewniajgcych wsparcie twdércéow w celu
podwyzszenia poziomu gotowosci technologicznej rozwigzan bedacych wynikiem pracy naukowej oraz
usprawnienie procesu wprowadzenia ich na rynek i promocji. Twércy zainteresowani przede wszystkim
rozwojem naukowym zwykle nie majg mozliwosci, czasu lub kompetencji zarzgdczych pozwalajgcych
na realizacje procesu wdrozenia. Lokalnie dziatajgce parki technologiczne oraz centra technologii
w instytutach i szkotach wyzszych nie sg obecnie w stanie zapewni¢ odpowiedniego wsparcia
finansowego i organizacyjnego oraz sfinalizowania transferu technologii w odniesieniu do wszystkich
opracowanych rozwigzan, nawet na wysokim poziomie gotowosci technologicznej.



Zdaniem KPN konieczne jest stworzenie w kraju profesjonalnego systemu analiz eksperckich
oraz zasad korzystania z nich w podejmowaniu kluczowych decyzji strategicznych i inwestycyjnych.
Warto wykorzysta¢ w szczegélnosci komitety Polskiej Akademii Nauk, skupiajgce w sobie srodowisko
naukowcdéw pracujagcych w PAN, uczelniach, instytutach oraz przemysle, a takze towarzystwa
naukowe.

Proponujemy, aby zaréwno poszczegdlne resorty, jak i srodowiska naukowe przedstawity
zwigzane ze swoim obszarem wskazniki oraz formy monitoringu celéw Polityki Naukowej Paristwa.

Komitet Polityki Naukowe] traktuje posiedzenie w dniu 21 wrzesnia 2021 r. i udziat w nim
przedstawicieli poszczegdlnych resortéw jako poczatek cyklu posiedzen, réwniez plenarnych
z udziatem kierownictwa resortéw, a takzie spotkan o charakterze eksperckim, poswieconych
przywotanym wyzej zagadnieniom. KPN oferuje wsparcie w tym zakresie i stworzenie przestrzeni do
dyskusji oraz ustalen. Apeluje takze o podjecie wspdlnych dziatan zmierzajgcych do budowy
intelektualnego i technologicznego kapitatu Polski.

Przewodniczacy
Komitetu Polityki Naukowej
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