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NIE MAMY PROBLEMOW

— MAMY WYZANAN

Rozmowa z prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem,
rektorem Uniwersytetu Warszawskiego

Al

- Panie Rektorze, zaledwie kil-
ka dni temu radykalnie zmieni-
to sie zycie milionéw ludzi

na swiecie, w Polsce, a przede
wszystkim Ukraincow, ktérzy zmuszeni
zostali do obrony swojego kraju. Na nowo
poczulismy, jak skrajne racje polityczne
burza swiatowy tad, wprowadzaja $mier-
telne zagrozenie, ale takze od nowa bu-
dza miedzynarodowa solidarnos¢. Jak wpi-
suje sie w ten trudny czas polskie
srodowisko akademickie?

— Polska historia pokazuje, jakim zagrozeniem
jest wojna. Los sprawit, ze w pierwszym dniu
agresji Rosji na Ukraing wreczatem Oldze Tokar-
czuk doktorat honoris causa Uniwersytetu War-
szawskiego. | mogtbym powtdrzy¢ za nasza no-
blistka jej mocny cytat: Atak na wolng Ukraine jest
atakiem na Europe! Stan wojenny nie ma granic, raz
rozpoczeta wojna bedzie siedziata w naszych umy-
stach, az nie zrobimy wszystkiego, zeby jq zakoriczy¢.
Tak mysli i czuje polskie sSrodowisko akademickie,
czemu dato wyraz w licznych uchwatach senatéw
uczelni, apelach i konkretnych dziataniach.

SKOMPLIKOWANY MECHANIZM

- Zarzadzanie tak wielka uczelnia, jaka
jest Uniwersytet Warszawski, moze by¢
fascynujacym zadaniem - tak méwit Pan
po wyborze na funkcje rektora. Czy
po pottora roku sprawowania tego urze-
du nadal Pan tak uwaza?

— Dzisiaj dodatbym, ze zarzadzanie taka
uczelnig jak UW jest nie tylko zadaniem
fascynujacym, ale takze odpowiedzial-
nym i wymagajacym. Uczelnia to skom-
plikowany mechanizm sktadajacy sie z ty-
siecy oséb o réznych zainteresowaniach,
zréznicowanych systemach wartosci, ce-
lach, oczekiwaniach i wyobrazeniach
o funkcjonowaniu tak waznej instytucii.

W procesie zarzadzania ogromnie istot-

ne staja sie umiejetnosci nie tylko zawo-

dowe, ale i interpersonalne. Wspotpra-

ca, stymulowanie pracy zespofowe;j,
redukowanie emociji, zarzadzanie réznorod-
noscia... te kompetencje miekkie sa kluczem
do dobrej atmosfery i sukcesu naukowego, ba-
dawczego oraz organizacyjnego. Jako rektor
stawiam wiec sobie za cel budowanie, wraz
z caly spofecznoscia uniwersytecka, optymal-
nych warunkéw do tworzenia tego, co wyda-
je mi si¢ szczegdlnie wazne: nowej jakosci
i rangi naukowej Uniwersytetu Warszawskie-
go, dalszego postepu oraz zdobywania i kre-
owania wiedzy przyblizajacej nas do prawdy.
Jednoczesnie nauka musi szybko podazac,

a nawet wyprzedza¢ potrzeby nowoczesnej
gospodarki oraz rozwoju cywilizacyjnego.

- Uczelnia nie jest ,,samotna wyspa”
na akademickim oceanie?

— Polska jest czescia miedzynarodowego tadu,
ktéry tworzony jest w warunkach m.in. poste-
pujacej hiperglobalizaciji i gwattownie przyspie-
szajacej rewolucji technologicznej. W tej sytu-
acji istnieje  konieczno$¢  przyspieszonej
adaptacji nauki, badan, nauczania i struktur
uczelni do nowych wyzwan. Mam $wiadomos¢,
Ze wymaga to réwniez przemyslanej, ambitnej
polityki i staranno$ci w zakresie ustabilizowania
sytuacji ekonomicznej, finansowej, personalnej
oraz organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskie-

Kiedy moéwie, ze UW
nie ma problemoéw,
to mam na mysli fakt, ze
staramy sie je po prostu
na biezaco rozwiazywac.

go. Po prawie podttora roku zarzadzania UW
moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze dbatos¢
o wysoka jako$¢ badan i dydaktyki to oczywiste
priorytety dla wiadz uczelni i kierownikow
wszystkich jednostek naszej uczelni.

- Jak na te wyzwania wplynat ,,czarny ta-
bedz” pandemii, na ile zmienit sposéb za-
rzadzania nauka i ksztatceniem w Polsce
i na swiecie?

— Trzeba przede wszystkim wspomnieé
o wplywie pandemii na rynek pracy. Koronawi-
rus w krétkim czasie o 180 stopni zmienit
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w wielu sferach rzeczywistos¢, w ktorej zyje-
my. Zmienily sie zasady utrzymywania relacji
spotecznych, zmienita sig sytuacja spoteczno-
-gospodarcza na $wiecie i dla wielu ludzi zmie-
nit sig rowniez sposob, w jaki pracuja. Dzieje sig
to w okresie, kiedy na rynku pracy pojawito sie
nowe pokolenie, osoby lepiej wyksztatcone,
na ogdt bardziej kreatywne i lepiej przygotowa-
ne do obecnej rewolucji technologiczne;.

- S3 jakies korzysci?

— Pandemia nauczyta nas solidarnosci, racjonal-
nosci, opiekunczosci i wiekszej empatii. Obser-
wauije, ze wiekszos¢ z nas stafa sig dla siebie bar-
dziej bliska, przyjazna, odpowiedzialna. Cho¢
komunikacja zdalna absolutnie nie jest substytu-

tem relacji i zaje¢ stacjonarnych, to po-
zwolita zmniejszy¢ realny strach o zdro-
wie, obnizyta lek wielu oséb, bez
uszczerbku dla zadan i misji Uniwersy-
tetu Warszawskiego i jak wiem — wielu
uczelni. W czasie pandemii udafo sig
uksztattowa¢ na UW zasady dziatania
uczelni w warunkach wprowadzania re-
formy, m.in. w zakresie szkot doktor-
skich, rad dyscyplin, jednostek dydak-
tycznych, rady uczelni itp. W trakcie
pandemii wazng role odgrywat tez Senat i rady
wydziatéw.

- Podkresla Pan czesto, ze UW nie ma pro-
bleméw, ale ma wyzwania. Jakie to wyzwa-
nia? Ktére z nich udato sie Panu juz podjag,
a moze nawet sfinalizowac? Co po péitora
roku sprawowania funkcji rektora zalicza
Pan do swoich gtéwnych sukcesow?

- Kiedy méwie, ze UW nie ma probleméw, to
mam na mysli fakt, ze staramy sie je po prostu
na biezaco rozwiazywac. Inny wymiar i charak-
ter moga mie¢ wyzwania $rednio- i diugofalowe.
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Nie mamy probleméw — mamy wyzwania!

Uniwersytet Warszawski ma juz 205 lat

Akt erekcyjny uniwersytetu wydat cesarz Alek-
sander | |9 listopada 1816. Uczelnie zorganizowa-
ta Rada Ogdlna ze Stanistawem Staszicem na czele.
Szkoly z epoki napoleorniskiej: Prawa i Lekarska po-
taczono w uniwersytecki organizm, powstaty z nich
pierwsze wydziaty.

W nastepnych kilkunastu miesiacach powotano
kolejne wydziaty: Nauk i Sztuk Pigknych, Teologicz-
ny i Filozoficzny. Oficjalna nazwa uczelni otwar-
tej 14 maja 1818 brzmiata: Krélewski Warszawski

Jan Feliks Piwarski, Patac
Kazimierzowski w 1824 roku,
zbiory Muzeum UW.

Mam jednak to szczescie, ze pracuje nad nimi
na co dzien z najblizszymi mi osobami: prorekto-
rami, zespotem kanclerskim, dziekanami, Sena-
tem i kierownictwem réznych jednostek uniwer-
syteckich, w tym takze samorzadem studenckim
i podejmujemy decyzje wazne dla naszej uczelni.
Sprawna i kompetentna administracja jest w tej
kwestii ogromnie pomocna i niezbedna.

Zalezy nam na dobrym przeptywie informa-
cji, unikaniu, gdzie mozna, typowej hierarchicz-
nej struktury, a gféwnie na owocnej i partner-
skiej wspotpracy. Podobnie z Senatem: chcemy,
aby najwazniejsze decyzje i rozstrzygniecia dla
uczelni zapadaty mozliwie czesto na zasadzie
konsensusu.

- Jak to sie przektada na konkrety?

— Chciatbym wspomnie¢ tylko o niekto-
rych wyzwaniach, ktore udato si¢ nam zre-
alizowa¢. Zmodyfikowany zostat plan wie-
loletni,  ktorego  pefna  realizacja
unowoczes$ni warunki pracy badawczej, dy-
daktycznej, ale takze warunki mieszkanio-
we studentdw i studentek na UW w na-
stepnych kilkudziesieciu latach.
Zaproponowali$my i niemal juz w petni za-
projektowali$my program Inteligentnego
Zielonego Uniwersytetu. Jest to projekt tworzo-
ny we wspotpracy ze studentami, studentkami
oraz doktorantami i doktorantkami i w petni eko-
logiczny, co oznacza, ze jest przyjazny srodowi-
sku, w tym cztowiekowi. Jestesmy blisko pozy-
skania Zrodet finansowania. Warto takze
wspomnie¢ o naszym najnowszym projekcie,
ktéry uzyskat poparcie zaréwno naszego $rodo-
wiska, jak i wtadzy ustawodawczej i wykonaw-
czej na UW — Wydziatu Lekarskiego.

- No wiasnie, analizy potwierdzaja, ze
do obecnosci w gronie czotowych $wiato-
wych uniwersytetow badawczych brakuje
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Uniwersytetowi Warszawskiemu medycy-
ny. Pan tez niejednokrotnie to potwier-
dzal, ale zarazem... wstrzymat Pan prace
nad przygotowywana wczesniej federali-
zacja z Warszawskim Uniwersytetem Me-
dycznym. W zamian zapowiada Pan utwo-
rzenie Wydziatu Lekarskiego UW od zera.
Jakie racje stoja za taka decyzja?

— Znaczna cze$¢ czofowych $wiatowych uni-
wersytetow badawczych posiada studia na kie-
runku lekarskim czy szerzej — z obszaru nauk
medycznych i nauk o zdrowiu. W Unii Europej-
skiej Polska ma jedna z najmniejszych liczb leka-
rzy i personelu medycznego. Dwie trzecie se-
niorédw w Polsce ma problem z dostepem
do opieki medycznej, szczegdlnie do lekarzy
specjalistow. Zatem utworzenie Wydziatu Le-
karskiego na UW jest nie tylko racjonalne, ale

Utworzenie Wydziatu
Lekarskiego jest nie tylko
racjonalne, ale wychodzi

naprzeciw zapotrzebowaniu
spotecznemu.

wychodzi naprzeciw wielkiemu zapotrzebowa-
niu spotecznemu. Co wiecej, Uniwersytet War-
szawski ma dfuga tradycje posiadania w swojej
strukturze Wydziatu Lekarskiego, ktory ,wy-
szedt” z UW dopiero w pofowie lat pig¢dziesia-
tych, w wyniku decyzji éwczesnych wtadz
o$wiatowych. Decyzja o utworzeniu Wydziatu
Lekarskiego ma silne podfoze merytoryczne.
Chcemy w tym wzgledzie wykorzysta¢ duze
osiagniecia i silng pozycje UW w fizyce, chemii,
biologii, nanotechnologiach, sztucznej inteligen-
cji, ale takze psychologii, etyce, moralnosci i in-
nych dyscyplinach wywodzacych sie z nauk spo-
tecznych i humanistycznych.

Uniwersytet.

Na pierwszego rektora profesorowie wybrali ks.
Wojciecha Anzelma Szweykowskiego.

Godtem UW stat sie orzet polski z gatazkami
wawrzynu i palmy w szponach, otoczony pigcio-
ma gwiazdami symbolizujacymi pie¢ wydziatow.

- Zatem pelny ,,rozwéd” z WUM?

— Z Warszawskim Uniwersytetem Medycz-
nym wspétpracuje si¢ nam znakomicie zaréow-
no w prowadzeniu wspdlnych badan, jak i dy-
daktyki. Nie widze przy tym sprzecznosci
pomiedzy procesem federalizacji z WUM
a utworzeniem Wydziatu Lekarskiego na na-
szym uniwersytecie. Obie uczelnie maja swoja
specyfike i swoje silne strony. Obie tez chca je
wzmacniaé i rozwijac, i jak sie wydaje, na tym
etapie jest to wiasciwe rozwiazanie.

NOWE TECHNOLOGIE

- Miedzynarodowe klasyfikacje by subject,
niezaleznie od metodologii, zgodnie wska-
zuja, ze najsilniejsza dyscypling na UW jest
fizyka i jej okolice, uczelnia jest w tym ob-
szarze w grupie Top-100 najlepszych
na swiecie. Ale najbardziej przeko-
nujacym potwierdzeniem tej pozy-
cji bylby Nobel z fizyki. Czy daleko
Wam do tej nagrody i kto maégtby

ja zdoby¢?

— | tak, i nie. Fizyka na UW jest rze-
czywiscie znakomita od lat — niedaw-
no obchodzita swoje stulecie. Profesor
Andrzej K. Wréblewski, byty rektor
UW, napisat piekna i madra ksiazke

na temat historii fizyki na Hozej. Wynika z niej,
ze przynajmniej kilka osob z fizyki miato szanse
na Nagrode Nobla. Pracowali zreszta w zespo-
fach, ktérych szefowie te nagrody uzyskali.
Otrzymanie samej nagrody nie jest jednak pro-
ste — i to nie dlatego, ze nie mamy wybitnych
uczonych, ale dlatego, ze nie mamy systemu
promowania wybitnych oséb, ktére taka nagro-
de mogtyby uzyskac¢. Dzisiaj w najbardziej pre-
stizowych osrodkach naukowych istnieje caty
system pracujacy na nobliste lub noblistke.
W uproszczeniu nalezy do niego najblizsze $ro-
dowisko naukowe badacza, ktérym z reguty jest
grupa badawcza, wydziaf, uczelnia, stosowne

Najnowszy budynek UW przy ul Dobrej 55
bedzie siedziba Wydziatéw Neofilologii i Lin-
gwistyki Stosowanej

Studenci pojawia sie tu w nowym roku
akademickim. Jest czego im pozazdrosci¢, m.in.
ogrodu na dachu, z ktérego roztacza si¢ widok
na Powisle, Staréwke i kampus gtéwny, czterech
dziedzincow: europejskiego, australijskiego, azja-
tyckiego i afrykanskiego, |30 sal dydaktycznych
i do pracy naukowej, auli na |50 oséb, wyposa-
zonej m.in. w chowajaca sie w scianie, skfadana
teleskopowo widownie.

ministerstwo, rzad oraz miedzynarodowe kre-
gi naukowe. Bez $wiadomosci potrzeby takiej
wspotpracy, ale takze i bez naktadéw finanso-
wych na reklame, réznego rodzaju prezentacje
przyblizajace i objasniajace znaczenie prowa-
dzonych badan, a wiasciwie ich wynikéw dla na-
uki oraz dla praktyki, otrzymanie Nagrody No-
bla jest wrecz niemozliwe.

- Nie wszyscy wiedza, ze kilka lat temu
na UW powstalo, kosztem kilkuset milio-
néw zlotych, znakomicie wyposazone Cen-
trum Nowych Technologii. Czes$¢ absolwen-
téw UW konczy studia z tytutem inzyniera.
Chcecie konkurowac z politechnikkami?

— Ciesze sig, ze dziatalnos¢ Centrum Nowych
Technologii UW jest coraz czesciej dostrzega-
na i doceniana. Wyposazenie tej niezwykle waz-
nej dla nas jednostki jest bardzo istotne, ciagle
uzupefniane i rozwijane. Jednak bez znakomitej
kadry naukowej i administracyjnej nie bytoby osia-
gniec i sukcesow CeNT. Licza sig zatem pomysty
na badania, grupy badawcze, ale takze pasje na-
ukowe badaczy, ich bliskos¢ ze swiatem nauko-
wym, innowacyjng i nowoczesng gospodarka.

Czy chcemy konkurowa¢ z politechnikami?
Wspotczesne, liczace si¢ na $wiecie uniwersy-

tety ciagle poszukuja takich rozwiazan organi-
zacyjnych, a nawet posiadajag w zakresie swo-
jej misji takie cele, zeby w coraz wiekszym
stopniu podaza¢ za wymogami i potrzebami
nowoczesnej gospodarki, ktéra opiera sig
na wielkiej rewolucji technologicznej, oraz
za bardzo zréznicowanymi potrzebami spote-
czenstwa, w tym coraz bardziej potrzebami
spofeczenstwa informacyjnego. To jest wielkie
wzywanie dla nauki, cho¢by zwiazane z obec-
ng pandemia i oczekiwaniami spotecznymi, iz
wiasnie to nauka potrafi znalez¢ rozwiazania
dla tego globalnego problemu. Centrum
Nowych Technologii jest przynajmniej w cze-
$ci odpowiedzia na tego typu wyzwania. Co
wiecej, oczekujemy, ze CeNT bedzie takze
kreowac tego typu zapotrzebowanie. Moz-
na zatem powiedzie¢, ze sa to w jakims sensie
dziatania politechniczne oparte na wysoko
przetworzonej wiedzy, unikatowych badaniach
i ich implementacji do gospodarki.

BLIZE] BIZNESU
- Nowoczesny uniwersytet powinien mie¢
silne zwiazki z biznesem - to jeden z waz-
nych postulatéw Pana kampanii wybor-
czej. Jakie rezultaty chciatby Pan w tym
zakresie osiagnac?

— Zgodnie z misjg Uniwersytetu Warszawskie-
go jako instytuciji publicznej fundamentem jego
dziatania jest jednos¢ nauki i nauczania. Wysoki
poziom badan naukowych, kompetenciji na-
uczycieli akademickich, ich facznos¢ z ksztatce-
niem studentdw oraz réznorodnos¢ i atrakcyj-
nos$¢ nauczania, to decydujace atrybuty i nasza

powinnos¢. One w pierwszym rzedzie wptywa-
ja w istotny sposdb na pozycje i znaczenie na-
szej uczelni w kraju oraz na $wiecie.

Natomiast jesli chodzi o zwiazki szkét wyzszych
z biznesem, to moje dotychczasowe doswiadcze-
nie krajowe i zagraniczne prowadzi do oczywi-
stej konkluzji: Uniwersytet Warszawski powinien
takze w coraz wigkszym stopniu ksztafci¢ przy-
szfych przedsigbiorcéw, innowatoréw i kreato-
réw rynku. Jestem przekonany, iz w ostatecznym
rozrachunku decydujace znaczenie dla sukcesu
modernizacyjnego Polski bedzie miafo przedsie-
biorcze oraz proinnowacyjne nastawienie firm
publicznych i prywatnych, pracownikéw i konsu-
mentdw. W tej sytuaiji istnieje absolutna potrze-
ba przyspieszonej adaptacji nauki i gospodarki
do nowych wyzwan zwiazanych m.in. z tzw. Go-
spodarka 4.0 zorientowana w coraz wigkszym
stopniu na nowoczesne technologie, innowacje,
sztuczng inteligencje, szeroko rozumiang przed-
sigbiorczo$¢. Nauka musi zatem szybko podazac,
a nawet wyprzedza¢ potrzeby nowoczesnej go-
spodarki. Do tego potrzebne jest zrozumienie nie
tylko koniecznosci takich dziatan, ale takze same
dziafania.

- | to juz sie dzieje na UW?

— Tak. Wybitni przedstawiciele biznesu czesciej
znajduja miejsce w uczelniach, czy uczestniczac
w pracach ciat doradczych, czy w pomocy pro-
wadzenia dziatalnosci badawczej i dydaktycznej,
a przedstawiciele uczelni zasiadajg w radach
nadzorczych firm czy w radach dyrektorow.
W rezultacie wzajemnego poznania sig, wspot-

pracy oraz niejednokrotnie wspdlnych celow o=
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Nie mamy probleméw — mamy wyzwania!

czes$¢ badan naukowych jest juz finansowana ze
$rodkéw zewnetrznych, a studenci i absolwen-
ci moga zdobywac¢ doswiadczenie i umiejetno-
$ci w dobrze prowadzonych firmach. To w przy-
szfosci zwiekszy ich atrakcyjnosc na rynku pracy.

Istotne jest takze pozyskiwanie dodatkowych
$rodkéw finansowych na intensyfikacje badan,
na rzecz przedsiebiorczosci i innowacyjnosci pol-
skich firm i polskiej gospodarki. To moze mie¢

pozytywny wptyw np. na zwigkszenie zakresu
patentowego. Coraz czeiciej tak sie wiasnie

dzieje na uczelniach $wiatowych, ale i polskich.
Mamy juz duze i pozytywne do$wiadczenia
— wystarczy wspomnie¢ podpisane, takze za mo-
jej kadenciji, porozumienia o wspétpracy z NBP
KGHM, PZU SA czy Orlenem SA. Wspdtpracu-
jemy takze z biznesem prywatnym oraz Urze-
dem Marszatkowskim i miastem stotecznym
Warszawa. W efekcie pozyskujemy znaczace
$rodki finansowe, ktdre przeznaczamy zaréwno
na wspieranie badan, jak i na szkolenia i prowa-
dzenie studiow podyplomowych dla pracowni-
kéw wymienionych instytuciji.

— W mediach spotecznosciowych pojawi-
ta sie informacja, ze podobno przygotowu-
je Pan emisje obligacji przez Uniwersytet
Warszawski - i to 30-letnich? lle sSrodkéw
chce Pan ta droga pozyskac i na co je prze-
znaczy¢? Nikt tego jeszcze w polskim
szkolnictwie nie robi. To bytaby rewolucja
w finansowaniu projektéw naukowo-edu-
kacyjnych w Polsce.

— Dyskusje na temat emisji obligacji sa w bar-
dzo poczatkowej fazie rozwazan, analiz praw-
nych, ekonomicznych, finansowych i organiza-
cyjnych. Nie chciatbym sie zatem jeszcze na ten
temat wypowiada¢. Wydaje sie jednak, ze
w przysztosci ten sposéb finansowania rozwo-
ju uczelni takze maogtby by¢ brany pod uwage.
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Wstepne analizy sa obiecujace. Oczywiscie
do tego sposobu finansowania potrzeba wielu
zgod, dobrego planu, odpowiednio przygoto-
wanej kadry etc. Ale przeciez uczelnie sg tak-
Ze po to, aby nie tylko proponowac nowe roz-
wiazania, ale takze wprowadzac je w zycie.
Mamy na UW znakomitych fachowcéw w tym
zakresie, ktorzy swietnie funkcjonuja na rynku
finansowym, wigc dlaczego nie mieliby sig
sprawdzi¢ w swojej Alma Mater?

- Media zarzucaly Panu cztonkostwo
w kilku radach nadzorczych. Czy uniwersy-
tet ma z tego jakies korzysci?

— Jestem z wyksztatcenia ekonomistg i profe-
sorem ekonomii. Dla ekonomisty miejscem
uprawiania zawodu jest gospodarka i podmio-
ty w niej funkcjonujace, czyli m.in. firmy, insty-
tucje finansowe etc., a podstawowym miej-
scem pracy profesora s3 sale wykifadowe oraz
zajecia i seminaria ze studentami, doktoranta-
mi. Korzystam z obu tych mozliwosci, majac
jednoczesnie satysfakcje, ze na moich wykfa-
dach zaréwno w kraju, jak i za granica mam
wielu zainteresowanych stuchaczy oraz wiele
ofert wspotpracy z szeroko pojetym biznesem.
Moi studenci te dwoistos¢ dziatan bardzo ce-
nig, dajac temu wyraz w ankietach i zaangazo-
waniu na zajeciach.

- Czyli takie funkcjonowanie to nic nowego?

— Prezydenci uniwersytetéw Harvarda, MIT,
Cambridge czy Uniwersytetu Technicznego w
Monachium dziataja podobnie. Udziat rektorow
czy prezydentéw uczelni w réznego rodzaju ra-
dach zbliza uczelnie i biznes, daje szanse bliz-
szego poznania, zwieksza mozliwosci otrzyma-
nia przez studentdw i studentki stazy i praktyk
w renomowanych firmach, a pracodawcom da-
je dostep do najbardziej przedsigbiorczych i wy-
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Na UW studiowatlo szescioro noblistow:

B Henryk Sienkiewicz studia rozpoczat w 1866
na Wydziale Prawnym Szkoty Giéwnej, studiowat
réwniez na Wydziale Lekarskim, a nastgpnie
na Filologicznym, ktory ukoriczyt w 1871, nie
uzyskujac jednak dyplomu. Nagroda Nobla
1905 w dziedzinie literatury.

B Menachem Begin, byly premier Izraela,
ukoriczyt studia na Wydziale Prawa w 1935.
Pokojowa Nagroda Nobla 1978.

B Czestaw Mitosz w 1932 studiowat na
Wydziale Prawa, jednak nauke kontynuowat
w Wilnie. Podczas Il wojny swiatowej pracowat
na UW jako wozny. Nagroda Nobla w 1980
w dziedzinie literatury.

M Jozef Rotblat, fizyk i radiobiolog, w 1938
obronit doktorat z fizyki, w latach 1932-1934
uczeszczat na wyktady na Wydziale Humani-
stycznym. Pokojowa Nagroda Nobla 1995.

M Leonid Hurwicz, ekonomista, w 1938 ukon-

czyt studia prawnicze. Nagroda Nobla 2007

w dziedzinie ekonomii.

Olga Tokarczuk, pisarka, w 1987 roku ukon-

czyta na UW psychologie. Nagroda Nobla 2018

w dziedzinie literatury.

ksztatconych absolwentow. Blizsze poznanie sie
oraz wspdipraca uczelni i firm daje takze wigk-
sze szanse na podpisanie uméw o wspdtpracy,
co w efekcie moze skutkowa¢ zwiekszeniem
dostepu uczelni do nowoczesnych zrédet finan-
sowania badan, a firmom do korzystania z wy-
nikéw tych badan. Korzysci moga byé¢ zatem
tréj-, a nawet czterostronne — dla uczelni, firm,
studentow i profesoréw. Nie mozna tylko opo-
wiada¢ o wspotpracy biznesu z nauka, trzeba
po prostu wspdfpracowac.

DOKAD ZMIERZA
AKADEMICKI SWIAT?

- Coraz powszechniejsze jest oczekiwanie
od uniwersytetu zaangazowania w sprawy
spoteczne, z proponowaniem konkretnych
rozwiazan. Jednoczesnie uniwersytet byt
i jest postrzegany jako ,,Swiatynia wiedzy”,
gdzie powstawaly idee i wynalazki, ktére
nierzadko wspodtczesnym wydawaly sie nie-
przydatne, a po czasie okazywalo sie, ze
mialy przelomowe znaczenie. Jak godzi¢ te
dwie funkcje uczelni?

— Owa ,,$wiatynia wiedzy” nie jest wartoscia
sama W sobie. Zacytuje punkt 2. dokumentu pre-
zentujacego misje Uniwersytetu Warszawskiego.
»Spofeczna misja Uniwersytetu jest zapewnienie
dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci
wszystkim tym, ktérzy maja do tego prawo.
Wiedza i wyksztalcenie decyduja dzisiaj o losach
ludzi i catych narodéw. Uniwersytet daje wiedze
pozwalajaca poznawac i rozumiec otaczajacy nas
$wiat. Umiejetnosci nabywane na studiach za-

pewniajg wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
przygotowuja do odpowiedzialnego petnienia
funkgji publicznych”. Istnieje absolutna potrzeba
nowej i przyspieszonej adaptaciji nauki i gospo-
darki do wyzwan XXI wieku.

- Sprostacie temu wyzwaniu?

— Jestem przekonany, ze Uniwersytet War-
szawski jest do tego dobrze przygotowany. | to
sie juz dzieje na wielu ptaszczyznach, byé mo-
Ze w stopniu jeszcze niewystarczajacym. Mam
tutaj na mysli m.in. organizowane przez uni-
wersytet wykfady i seminaria otwarte dla
wszystkich zainteresowanych, ktére nie tylko
wzbogacaja wiedze stuchaczy, ale daja takze
mozliwos$¢ wypowiadania sig, zadawania pytan
i prowadzenia dyskusji. Eksperci wywodzacy
sie z uniwersytetu komentuja codzienne wyda-
rzenia gospodarcze, polityczne, a teraz takze
te najtragiczniejsze militarne. Uniwersytet bie-
rze aktywny udziat we wspieraniu uchodzcow
z Ukrainy, pomagajac materialnie, psycholo-
gicznie i edukacyjnie. Tak bylo takze wczesniej,
kiedy uniwersytet byt otwarty dla uchodzcow
z innych czesci $wiata.

UW jest uczelnig otwarta, tolerancyjna i wie-
lokulturowa, w ktérej szacunek do czfowieka
stanowi zasadniczy element edukacji i kultury
akademickiej. Z naszej uczelni wywodzi sig wie-
lu politykdéw, ludzi biznesu, samorzadowcow,
doradcéw, czyli osob, ktore tworza rzeczywi-
sto$¢ polityczna, gospodarcza i samorzadowa
nie tylko Polski, ale i Europy. A zatem zaanga-
Zowanie spoteczne uniwersytetu jest ogromne.

- UW chce by¢ liderem zmian w zakre-
sie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.
Jaka role odgrywa tu program Inteligent-
ny Zielony Uniwersytet?

— Ochrona $rodowiska to wiasnie jedno z naj-
wazniejszych wyzwan XXI wieku. Zarzadzenie
rektora UW z 30 wrzesnia 2021 roku w spra-
wie programu , Inteligentny Zielony Uniwersy-
tet” uruchomito oficjalnie te inicjatywe. Te dzia-
tania z jednej strony zmienia warunki materialne
oraz warunki pracy i studiowania na uczelni
na bardziej przyjazne cztowiekowi i srodowi-
sku. Z drugiej zas strony chcemy pokazac spo-
teczenstwu akademickiemu, a wierze, ze takze
i pozaakademickiemu, korzysci, jakie ptyna dla
podmiotdw wykorzystujacych narzedzia i moz-
liwosci, takze materialne, ptynace z dostosowan
do norm zwiazanych z ochrong klimatu. Mam
tutaj m.in. na mysli wykorzystanie naturalnych
zrédet energii, ochrone wéd, klimatu etc. Po-
przez dziatania praktyczne chcemy takze poka-
za¢ naszym studentkom i studentom, dokto-
rantkom i doktorantom oraz absolwentom UW
nowoczesne standardy wspdizycia i wspofist-
nienia z przyroda.

- Jednym z bolesnych skutkéw pandemii
byto ,,zamrozenie” wszelkich form aktyw-
nosci studentéw oprécz zdalnego udziatu
w zajeciach.

— Mimo pandemii studenckie organizacje kul-
turalne czy sportowe dziataja na UW z pozyt-
kiem nie tylko dla srodowiska studenckiego, ale
takze dla wielu spotecznosci. Jako prezes ogél-
nopolskiego AZS moge z cata odpowiedzialno-
$cig podkresli¢, iz sportowcy reprezentujacy
Akademicki Zwiazek Sportowy w kraju
i za granica z sukcesem doktadaja cegietke
do marki UW, ale takze do marki naszego
kraju, polskiej marki.

- Jakie gtéwne wyzwania stoja przed swia-
towym szkolnictwem wyzszym i nauka, aby
realnie pomogly rozwiazywac problemy
globalne?

— Musimy sie zmierzy¢ z wieloma problemami
o charakterze globalnym, takimi jak zagrozenia
klimatyczne, energetyczne, demograficzne oraz
Zwigzane z nieréwnosciami spofecznymi i eko-
nomicznymi. To wielkie wyzwania, przed ktory-
mi stoi cafa ludzkos¢. A dodajmy jeszcze kwestie
transformacji cyfrowej i obszaréw wykluczenia
milionéw ludzi z dostepu do internetu, kwestie
zagrozenia zdrowia publicznego oraz lepszego
radzenia sobie z niedoborami lekéw i urzadzen
medycznych. Trzeba zharmonizowa¢ polityke
migracyjna, azylowa, integracyjna i zarzadzania
granicami w skali globalnej. Te wszystkie wyzwa-
nia stoja przede wszystkim przed rzadami po-
szczegblnych panistw, licznymi organizacjami re-
gionalnymi i miedzynarodowymi, ale takze
przed wieloma instytucjami, réwniez autoryte-
tami moralnymi i naukowymi.

- Zdefiniowalismy je. Co dalej?
— Madra i solidna praca oraz aktywno$¢. Uni-
wersytet Warszawski, podobnie jak wiele pol-

* UNIWERSYTET
/‘% WARSZAWSKI
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skich uczelni, moze odegra¢ wazna role na mia-
re obiektywnych mozliwosci. Juz od dawna pra-
cownicy naszej uczelni zasiadajg w waznych gre-
miach  miedzynarodowych, nasi  wybitni
przedstawiciele nauki zapraszani s3 do ciat do-
radczych i naukowych na uniwersytetach $wia-
towych i w instytutach badawczych. Utrzymu-
jemy kontakty i wspotpracujemy z korzyscia dla
UW, ale i dla Polski, z czotéwka $wiatowych au-
torytetéow naukowych. Nasze analizy i eksper-
tyzy przyczyniaja sie do rozwiazywania wielu
kluczowych probleméw i zagrozen dla Polski,
a takze problemdéw migdzynarodowych. Nasze
kadra akademicka powotywani s3 i uczestnicza
W réznego rodzaju ciatach i organizacjach mie-
dzynarodowych zajmujacych sie kwestiami ety-
ki i moralnosci na poziomie europejskim, two-
rzenia i ksztattowania nowych systemow
ekonomiczno-spotecznych, w zakresie nauk
przyrodniczych i humanistycznych.

- Czy da sie okresli¢ pozadany przyszio-
Sciowo model uniwersytetu, czy tez powin-
niSmy testowac rézne modele, bo zbyt du-
70 jest obszaréw niepewnosci? | czy Polska
moze mie¢ w tym zakresie liczacy si¢ mie-
dzynarodowo wkiad?

— Do tej sprawy nalezy podchodzi¢ realistycz-
nie, a nie Zyczeniowo. Warto analizowa¢ i wy-
ciaga¢ wnioski z doswiadczen najwigkszych i naj-
bardziej renomowanych uczelni amerykarnskich,
europejskich, ale moze i w pewnym zakresie
chiniskich. Instytut przy Uniwersytecie Pekinskim
zaprosit mnie, wspdlnie z 22 ekonomistami ze
$wiata, w tym czterema noblistami z ekonomii,
do dyskusji na temat mozliwosci stworzenia
modelu nowej ekonomii strukturalnej, a przy
okazji dyskutujemy na temat reform tego
uniwersytetu, aby awansowal do grona
czotdwki uniwersytetéw $wiata. Jest to dla mnie

inspirujace doswiadczenie. Ale bardzo wazne s3 -

Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak

45. rektor w historii Uniwersytetu Warszawskiego,
jest zwigzany z UW od 1984. Ukoriczyt studia na Wy-
dziale Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie). Studiowat takze na University of lllinois
at Urbana — Champaign (USA), Uniwersytecie w Exe-
ter (Wielka Brytania), w Antwerpii oraz na Free Univer-

sity of Berlin (Niemcy).
W 2002 uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych.

Specjalizuje sie m.in. w zakresie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, bankowosci, zarzadzania ry-
zykiem na rynkach finansowych oraz na rynku kapitatowym.

Na UW kierowat Zaktadem Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych oraz Katedra Gospodarki
Narodowej na Wydziale Zarzadzania. Byt tez dyrektorem Centrum Europejskiego UW. W latach 1999-
2006 byt prodziekanem Wydziatu Zarzadzania, a nastepnie od 2006 do 2012 dziekanem wydziatu. 2012-2016
byt prorektorem UW ds. badan naukowych i wspétpracy. W 2016 zostat ponownie wybrany dziekanem
Wydziatu Zarzadzania. W trakcie kariery wykfadat na uczelniach we Francji, Wielkiej Brytanii, Stanach Zjed-
noczonych, Rosji, Chinach, Korei i RPA. Od 2018 roku kieruje Akademickim Zwiazkiem Sportowym.



Nie mamy probleméw — mamy wyzwanial

@~ tez doswiadczenia moich kolegéw oraz koleza-

nek ze wspotpracy i kontaktéw z innymi zagra-
nicznymi uczelniami, takze tymi najlepszymi.

- Bez kompleksow?

— Potencjat Uniwersytetu Warszawskiego po-
zwala mysle¢ nie tylko o konkurowaniu z za-
granicznymi uczelniami, lecz takze o odgrywa-
niu waznej roli w ksztaftowaniu zdobyczy
naukowych na arenie miedzynarodowej i to nie
tylko w naszym rejonie Europy.

UNIWERSYTET EUROPE]SKI

Wiele pozytku przynosi nam uczestnictwo
w Sojuszu 4EU+, to konsorcjum szesciu euro-
pejskich uczelni badawczych. Nasze instytucje
wspdipracujg owocnie w obszarze badan, ksztat-
cenia, tworza inicjatywy zwiazane z innowacjami,
transferem technologii czy odpowiedzialnoscia
spoteczna. W czerwcu 2019 roku 4EU+ otrzy-
mato znaczacy grant Komisji Europejskiej w kon-
kursie ,,European Universities”.

Z kolei dziatalno$¢ badawcza UW prowadzo-
na w kilku podstawowych obszarach w zakre-
sie miedzynarodowych aspektdw integracji eu-
ropejskiej i stosunkéw zewnetrznych UE,
probleméw gospodarczych UE, miedzynaro-
dowego tadu gospodarczego i wyzwan global-
nych czy metodologii i studiéw europejskich
pozwala szeroko analizowa¢ nie tylko funkcjo-
nowanie Unii Europejskiej, ale i instytucje
i podmioty istniejace w krajach wspdlnoty,
w tym szkoly wyzsze.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
w liczbach

40,3 tys.
os6b studiuje na kierunkach licencjackich i magi-
sterskich.

2,4 tys.
doktorantéw ksztafci sie na UW. Wsréd nich
jest ok 270 cudzoziemcow.

1,7 tys.
pracownikéw zatrudnia UW. Oprécz nauczycieli
akademickich (3,9 tys.) sa to m.in. pracownicy ad-
ministracji i bibliotekarze. UW to jeden z najwigk-
szych pracodawcéw na Mazowszu. Pod wzgle-
dem liczby pracownikéw wyprzedza wigkszo$¢
korporacji znajdujacych sie w zestawieniu naj-
wiekszych firm w Polsce magazynu ,Forbes”.

3,8 tys.
cudzoziemcow uczy sie na UW na studiach zakon-
czonych dyplomem lub jako stypendysci progra-
moéw wymiany akademickiej. Odsetek obcokra-
jowcow studiujacych na UW w  stosunku
do ogolnej liczby studentéw pozostat bez zmian
w stosunku do poprzedniego roku: 6,6%.
Najliczniejsza grupe wsréd studentéw diugoter-
minowych stanowia osoby pochodzace z Ukra-
iny (710), Biaforusi (534), Chin (282), Turcji (108),
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- Ajesli chodzi o model przysztego uniwer-
sytetu? Wciaz wiecej pytan niz odpowiedzi?

— Dzis$ trudno go okredli¢ jednoznacznie. Zale-
zy to bowiem od wielu okolicznosci, w tym mu.in.
od oczekiwar spotecznych, tradycji, zrédet finan-
sowania i roli w spoteczenstwie. Z cafa pewno-
$cia mozna jednak powiedzie¢, ze bedzie sig on
w sposdb istotny réznit sie od tradycyjnego mo-
delu humboldtowskiego opartego giéwnie na ba-
daniach i nauczaniu. Coraz wieksza role we
wspotczesnym $wiecie odgrywa uczestnictwo
uniwersytetu w zyciu gospodarczym i spotecz-
nym. Zmieniaja sig formy organizacyjne, wiasno-
$ciowe i sposoby finansowania uczelni. Uniwer-
sytety nie s3 jedynymi miejscami prowadzenia
badan i nauczania. Zmieniaja sie takze formy
ksztafcenia. Nauczanie odbywa sie nie tylko w sa-
lach wyktadowych, ale takze zdalnie — czesto jest
ono prowadzone o zasiegu globalnym.

- W te sfere wkracza takze biznes.

— Mozna zatem przypuszczaé, ze w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci uniwersytety beda
jeszcze bardziej otwarte na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym, ze prowadzone ba-
dania beda miaty charakter i teoretyczny, i apli-
kacyjny. Studentami bedg osoby pochodzacy
z réznych zakatkdw $wiata, a finansowanie ba-
dan w coraz szerszym zakresie pochodzi¢ be-
dzie nie tylko ze srodkéw budzetowych, ale
przede wszystkim prywatnych. Prawdopodob-
nie ksztalci¢ sie bedzie w dalszym ciagu
na czterech poziomach: studia licencjackie, ma-
gisterskie, doktorskie i podyplomowe. Cho¢

Azerbejdzanu (101), Uzbekistanu (77), Federacji
Rosyjskiej (69), Indii (59), Litwy (40), Wietnamu

(37).

ponad 1000
partneréw krajowych i zagranicznych wspotpra-
cuje z UW. Jest wsrod nich ponad 580 instytucii,
ktére podpisaty z UW umowe o bezposredniej
wspotpracy.
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europejskich uniwersytetow badawczych tworzy
Sojusz 4EU+: UW, Uniwersytet Karola (Czechy),
Uniwersytet w Heidelbergu (Niemcy), Uniwer-
sytet Sorbonski (Sorbonne Université, Francja),
Uniwersytet Kopenhaski (Dania), Uniwersytet
w Mediolanie (Wtochy).
1,7 mid zt

to roczny budzet UW. Na przychody UW skiada-
ja sie gtéwnie: subwencja na utrzymanie potencja-
tu dydaktycznego i badawczego (793,5 mln),
a takze dotacje na utrzymanie specjalnych urza-
dzen badawczych, $rodki na dziafalnos¢ dydak-
tyczna i dziatalno$¢ badawcza w formie odreb-
nych dotacji (BST i DSM), dotacje projakosciowe
(facznie 290 min).

W 2020 roku subwencja i dotacje MNiSW stano-
wity facznie 62,5% przychodéw. UW dysponuje
kilkakrotnie wigkszym budzetem naukowym niz

czasami stycha¢ opinie, ze poziom licencjacki
i doktorski beda miaty przewage.

- Dlaczego akurat te poziomy?

— Pierwszy dlatego, ze korporacje krajowe,
a gtéwnie miedzynarodowe zainteresowane sa
przede wszystkim zatrudnianiem oséb z wy-
ksztalceniem pierwszego stopnia, by nastepnie
na kursach specjalistycznych przygotowywac ich
do wykonywania zawodu. Natomiast preferowa-
nie doktorskiego poziomu moze by¢ rezultatem
rozwoju tzw. ekonomii czwartego stopnia, opar-
tej na sztucznej inteligencji, robotyzaciji i cyfryza-
cji, co wymaga bardzo pogtebionych i zaawanso-
wanych studiow. To wszystko przed nami.

SOLIDARNI Z UKRAINA

- Panie Rektorze, cho¢ méwimy o przy-
sztosci, nie sposéb uwolnic sie od teraz-
niejszosci: wojny w Ukrainie. Na bramie
UW wisza ukrainskie flagi, strone uczelni
otwiera hasto ,,Solidarni z Ukraing”...

— ...to wazne gesty, ktorym towarzysza kon-
kretne dziafania. Przygotowalismy pakiet
wsparcia ukrainskich studentdw i doktorantéw,
obejmujacy m.in. zwolnienie z opfat za akade-
mik, zapomogi, zwolnienie z opfat za studia,
stypendia socjalne, nauczanie zdalne, a takze
oferte pracy dla wykfadowcow akademickich.
Bedziemy im pomagac, jak diugo bedzie to po-
trzebne.

- Dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiata LIDIA JASTRZEBSKA

inne czotowe polskie uniwersytety, co potwierdza
jego status jako uczelni badawczej i jednego z naj-
wazniejszych osrodkéw naukowych w kraju.

wydgzialy funkcjonuja obecnie na UW.
4

szkoly doktorskie dziataja na UW. Sg to: Szkofa
Doktorska Nauk Humanistycznych, Szkota Doktor-
ska Nauk Spotecznych, Szkota Doktorska Nauk Sci-
stych i Przyrodniczych oraz Migdzydziedzinowa
Szkota Doktorska.
182

budynki wykorzystuje uniwersytet, 164 z nich to
gmachy i lokale, ktore s wtasnoscig lub wspot-
wiasnoscia uczelni. Razem ich powierzchnia wy-
nosi 496,2 tys. m2. Powierzchnia gruntéw zajmo-
wanych przez UW to 770,97 tys. m?, z czego
55 tys. m? to teren kampusu gléwnego, gdzie
znajduje si¢ siedziba glowna UW.

Zrodto; www.uw.edu.pl

UNIWERSYTET
WARSZAW SKI

Granty ERC

dla NAUKOWCOW UW

Czworo naukowcow z Uniwersytetu Warszawskiego dofaczyto do grona laureatow prestizowych grantow

Dr DOROTA SKOWRON

z Obserwatorium Astrono-
micznego UW zrealizuje projekt
A MISTery of Long Secondary Periods
in Pulsating Red Giants — Traces of
Exoplanets? Odkryta w jego ra-
mach metoda mogtaby zrewolu-
cjonizowac dziedzing wykrywania
egzoplanet, umozliwiajac znajdo-
wanie pozastonecznych ukiadow
planetarnych w dalekich zakatkach
Drogi Mlecznej, a zwtaszcza w in-
nych galaktykach, co jest niemoz-
liwe z wykorzystaniem wytacznie
obecnie znanych technik. Kwota
dofinansowania: ponad 1,38 min
euro.

Dr PAWEL NOWAKOWSKI

z Wydziatu Historii zrealizuje
projekt Masters of the stone: The
stonecutters” workshops and the
rise of the late antique epigraphical
cultures (third—fifth century AD.
Jego celem jest wyjasnienie trans-
formacji tradycji epigraficznych
wczeshego cesarstwa rzymskiego,
ktéra rozpoczefa sie w poto-
wie lll wieku, a zakoriczyta powsta-
niem tzw. kultur epigraficznych
péznego antyku. Kwota dofinanso-
wania: prawie |,5 min euro.

Dr hab. MICHAL TOMZA,
prof. ucz. z Wydziatu Fizyki zre-
alizuje projekt Ultracold polyatomic
molecules for controlled chemistry
and precision physics. Jego najwaz-
niejszym przewidywanym rezulta-
tem bedzie opracowanie nowych
metod chtodzenia, produkcji oraz
kontroli skomplikowanych wielo-
atomowych czasteczek, ktore
znajdg zastosowania w badaniu
podstaw zaréwno chemii, jaki i fi-
zyki. Kwota dofinansowania: pra-
wie |,5 mln euro

Projekt dr. hab. PIOTRA GAR-
BACZA z Wydziatu Chemii za-
ktada m.in. powstanie nowej gatezi
spektroskopii molekularnej. W ra-
mach projektu Chirality-sensitive
Nuclear Magnetoelectric Resonance
naukowiec bedzie chciaf, podobnie
jak Alicja z powiesci Lewisa Carrol-
la, zbada¢ $wiat ,,po drugiej stronie
lustra”. Chemik zajmuije sie oddzia-
tywaniem jader atomowych czaste-
czek chiralnych z polem magne-
tycznym i elektrycznym. Kwota
dofinansowania projektu wyno-
si 1,5 min euro.

Konkurs ERC Starting Grants ogtaszany jest raz w roku, wnioski oceniane sq w trzech grupach tema-
tycznych: nauk fizycznych i inzynierii, nauk biologicznych, nauk spotecznych i humanistycznych.
Tym razem sposréd ponad 4000 wnioskéw nagrodzono 397 projektéw na tqcznq kwote 619 min euro.
Laureaci reprezentujq osrodki naukowe z 22 paristw. Dofinansowano 9 projektéw z Polski.
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