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Stawiajmy na mobilnosa
KROTKOTERMINOWE

Dzis wyjazdy na pefny tok studiow trudno juz uznac za znaczqcy element umiedzynarodowienia
uczelni. Przyszfosciq uniwersytetow sq krotkoterminowe mobilnosci, ktore sprzyjajq rozwijaniu
kempetenc;ji 4.0 i pomagajq tworzyc rozlegte sieci kontaktow naukowych czy dydaktycznych
= twierdzi , dyrektor Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

INTERNACJONALIZACJA - NOWE SPOJRZENIE

- Panie Dyrektorze, czy pande-
mia zaszkodzita Erasmusowi+?

— Wrecz przeciwnie. Jesli opiera¢ sie
tylko na statystykach, to wida¢, ze nawet w naj-
gorszym pandemicznym roku, czyli w 2020,
mielis$my o ponad 10 procent wigcej wnioskow
niz w poprzednich latach.

- Jak Pan to wytlumaczy?

— Po kilku miesigcach niepewnosci i zawiesze-
nia wyjazdéw zagranicznych jeszcze mocniej do-
ceniono wartos¢ wspdtpracy miedzynarodowej.
Okazafo sie, ze ta forma prowadzenia badan czy
dydaktyki stanowi juz normalny element funkcjo-
nowania szkdf i uczelni. Wiec kiedy minefa naj-
wigksza niepewnos$¢ zwigzana z sytuacja epide-
miczna i restrykcjami, ludzie uwierzyli, ze kryzys
musi si¢ niebawem skonczy¢, i uznali, ze warto
znoéw aplikowac o srodki, by wréci¢ na normal-
ne tory wspotpracy miedzynarodowej, bo ona
jest im po prostu potrzebna, tak w zakresie dzia-
talnosci naukowej, jak i dydaktyczne;.

- A jednak czes¢ projektéw ucier-
piata wskutek pandemii?

— To prawda. Zgodnie z danymi Komi-
sji Europejskiej, ktore potwierdzaja tez
nasze statystyki, zawieszonych zostafo
okoto 30 procent wszystkich projektow.

- | wedtug Pana to ,,az 30 procent”
czy ,,tylko 30 procent”?
— Zdecydowanie , tylko 30 procent”. Ale

by to wyjasni¢, warto sig tym statystykom przyj-
rze¢ glebiej. Dlatego tez prowadzitem badania
[wnioski z tych bada mozna znalez¢ w publika-
cji The Competences 4.0 as Facilitators in the Re-
dlisation, Management and Sustainability of Era-
smus+ Projects in the Times of the COVID-19
Pandemic — przyp. red.], ktére miaty m.in. da¢ od-
powiedz na pytanie, jakie projekty nie zostaly sfi-
nalizowane. Interesowato mnie na przyktad, jak
poradzity sobie projekty, w ktérych zaangazowa-
nych byto wielu partneréw. | co ciekawe, okaza-
fo sie, ze najmniejszy odsetek zawieszonych pro-
jektow, czyli okoto 8 procent, wystapit w obrebie
tych projektoéw, ktore mialy co najmniej pigciu
partneréw. | te wiasnie dane to cloux odpowiedzi
na pytanie, czy pandemia zaszkodzita programo-
wi Erasmus+. Bo przeciez wydawatoby sie, ze
im wigksza liczba partnerdw, tym mniejsze szan-
se na powodzenie projektu w sytuacii kryzyso-
wej, kiedy wprowadzane sg restrykcje dotycza-
ce mobilnosci. Tymczasem to wtasnie projekty
angazujace wielu partnerdw byly najtrwalsze.

- Co nam to méwi?
— To praktyczny dowod tego, jak wazna we
wspotpracy migdzynarodowej jest rozbudowa-

na sie¢. Okazato sie bowiem, ze sita koordynato-
réw projektow, ktorzy maja szerokie relacje z in-
nymi i na ich bazie tworza projekty, sg ich kom-
petencje spofeczne rozumiane jako m.in.
komunikatywnos¢, umiejetno$¢ nawiazywania
i podtrzymywania kontaktéw, tworzenia rozle-
glych sieci wspotpracy. W ich przypadku pande-
mia miata niewielki wptyw na prowadzone pro-
jekty, co wiecej: na przyktadzie tych projektow
mozna wnioskowac, ze program Erasmus+ mo-
ze by¢ antidotum na dotykajace $wiat kryzysy.

- Sieci maja moc...

—Wiasnie. Dochodzimy do tego samego, co kil-
kadziesigt lat temu odkryt sektor prywatny. To
tam sig okazafo, ze firmy dziatajace wedfug zasa-
dy rozproszonych sieci, w ktdrych poszczegélni
partnerzy uzupetniaja sig¢ swoimi kompetencjami
i doswiadczeniami, maja przewage na konkuren-
cyjnym rynku nad firmami funkcjonujgcymi
w sposdb hierarchiczny i scentralizowany.

Uniwersytety przysztosci
musz3 funkcjonowaé
w sieciach, bo im silniejsza
jest sie¢, tym odporniejsza
wobec kryzysu.

- Wracajac do programu Erasmus+. Czy
nie jest tak, ze przetrwaly projekty two-
rzone przez najlepszych koordynatoréw,
ktérym nietrudno jest, z racji ich meryto-
rycznej wiedzy czy doswiadczenia, znalez¢
partneréw do wspétpracy?

— Bardzo dokfadnie badatem kompetencje li-
deréw projektéw i moge z cata pewnoscia
stwierdzi¢, ze wszyscy mieli bardzo podobne
kompetencje cyfrowe, kognitywne, zarzad-
cze... Natomiast réznito ich zaangazowanie.
Przetrwali najmocniej zaangazowani, ci, ktorzy
potrafia podtrzymywac relacje i opiera¢ wspot-
prace na szerokiej sieci kontaktow.

- Jak wedtug Pana bedzie sie zmienia¢
umiedzynarodowienie szkolnictwa wyz-
szego po pandemii?

—Mysle, ze pandemia i miesigce funkcjonowa-
nia na odlegfos¢ — pracy prowadzonej zdalnie,
nauki zdalnej, relacji zdalnych — pozwolg nam
odzyska¢ réwnowage miedzy realnym a wirtu-
alnym. Dotyczy to takze mobilnosci. Bo dzisiaj
widac juz wyraznie, ze umiedzynarodowienie
realizuje si¢ nie tylko w fizycznej mobilnosci, ale

cze$¢ dziatan w projektach moze by¢ prowa-
dzona online. | oczywiscie nie przecze, ze bez-
posrednie kontakty s3 potrzebne, ale uwazam,
ze pandemia nauczyta nas wykorzystywac no-
woczesne technologie do zadan, ktére nie wy-
magaja takich bezposrednich spotkan. Zatem
wiasciwym podejsciem w umiedzynarodowie-
niu staje sie balans i taczenie mobilnosci fizycz-
nej z wirtualng — trendem dominujacym jest
blended learning. | cho¢ sektor szkolnictwa wyz-
szego z reguly nie lubi, gdy sie siega po przykta-
dy ze szkolnictwa ogdlnego, to mimo wszystko
warto sie przyjrze¢ np. elektronicznej wspotpra-
cy szkdt prowadzonej juz prawie 20 lat w ra-
mach programu e-Twinning. Dzieki tej — prowa-
dzonej wylfacznie wirtualnie — wspdfpracy
powstaly niesamowite zasoby dydaktyczne,
z ktorych korzystaja nauczyciele, nieustannie je
wzbogacajac, poprawiajac czy uzupetniajac o no-
we pomysty. Podobnie w zakresie udoskonala-
nia dydaktyki mogfyby wspétpracowac uczelnie.
Bo cho¢ nic nie zastapi kontaktu mento-
ra, profesora ze studentami, pewne me-
tody, pomysty, narzedzia mozna bytoby
opracowywa¢ w ramach prowadzonej
zdalnie wspdtpracy miedzynarodowej.
Dobry przyktad stanowi tu Politechnika
todzka, ktéra wraz z miedzynarodowy-
mi partnerami i firma Siemens opraco-
wauje obecnie projekt wirtualnego labo-
ratorium do szkolenia studentow
z zakresu mechatroniki. | o takich pomy-
sfach na wzbogacanie mobilnosci fizycz-
nej powinnismy mysle¢ po pandemii.

- Szkolnictwo wyzsze nadal bedzie da-
zy¢ do umiedzynarodowienia?

- Ja nie widze zagrozen dla internacjonaliza-
cji uniwersytetéw. Oczywiscie w kontekscie
pandemii pojawit si¢ strach o to, ze studenci,

Dr PAWEL POSZYTEK

Dyrektor generalny Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, dyrektor Narodowej Agencji Programu
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Times of the COVID- 9 Pandemic.
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mogac ksztatci¢ sie zdalnie, uciekna zbiorowo
na najlepsze uniwersytety $wiata, bo koszt stu-
diowania tam moze si¢ okaza¢ poréwnywalny
z kosztami studiéw stacjonarnych z uwzgled-
nieniem kosztow zycia (akademik/stancja, wy-
Zywienie itp.). Jednak w $wietle badan i powaz-
nych publikacji, ktére ukazaty sie w ostatnim
czasie, takie wnioski nie daja sie obroni¢.

- To znaczy?

— Na podstawie tych raportéw uniwersytety
przysziosci — rozumianej jako czas realizujacy sie
juz teraz — powinny cechowac¢ cztery gtéwne
tendencje. Uczelnie powinny opiera¢ ksztatce-
nie na kompetencjach 4.0; powinny uelastyczni¢
programy studiéw tak, by to studenci mogli wy-
bierac sobie zajecia zgodnie z wiasng koncepcja
rozwoju; studia powinny wpisywac si¢ w trend

Gosc specjalny
WorldSkills France
» Finales Nationales

Pawel Poszytek

Dr Pawel Poszytek, oficjalny delegat
WorldSkills Poland, jako go$¢ honorowy wreczyt
prestizowa nagrode Prix de ['excellence pod-
czas 46 Eliminacji Krajowych WorldSkills France
w Lyonie, ktére odbyly sie w styczniu 2022 r.

W trakcie trzech dni 600 mtodych mistrzéw
francuskich rywalizowato w 64 kategoriach, aby
pokaza¢ swdj talent i najwyzsze umiejetnosci.
Wsréd medalistéw sa cztonkowie przysztych
francuskich zespotéw, ktérzy beda bronili barw
Francji na $wiatowych zawodach WorldSkills
w Szanghaju w pazdzierniku 2022 roku oraz
na europejskich zawodach EuroSkills w Peters-
burgu w 2023 roku.
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lifelong learning, czyli bra¢ ik fac

na siebie role szybkiego
doksztatcania pracowni-
kéw; a wreszcie, co jest
najwazniejsze — uniwer-
sytety przysztosci musza
funkcjonowaé w sieci,
bo im silniejsza jest sie¢, tym odporniejsza sie
okazuje wobec kryzysu. | w praktyce odpo-
wiedz na te wyzwania stanowig uniwersytety
europejskie, pod warunkiem jednak, ze ta idea
sie w petni ucielesni, czyli ze student jednej
uczelni bedzie mdgt sie naprawde poczu¢ stu-
dentem wszystkich pozostatych uczelni znajdu-
jacych sie w danej sieci — bedzie mogt korzysta¢
z ich zasobéw, bedzie mogt zgodnie z wiasnym
pomystem na swoj rozwdj decydowac, kiedy je-
cha¢ na inng uczelnig, by zrealizowa¢ tam zaje-
cia, jakie go interesuja, czy wiaczy¢ sie w pro-
wadzone tam projekty, itp. Reasumujac:
przysztoscia umiedzynarodowienia szkolnictwa
Wyzszego s3 sieci i taczenie mobilnosci fizycznej
z wirtualna.
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Potteys

- Czy zatem wyjazdy na petny tok stu-
diéw na uczelnie zagraniczna to juz prze-
szto$¢ umiedzynarodowienia?

— Zdecydowanie tak, przede wszystkim dla-
tego, ze one kidca sie z idea usieciowienia
uczelni. W tym kontekscie definiowanie umie-
dzynarodowienia przez liczby studentéw za-
granicznych, ktérzy realizujg petny program
studiéw na jednej uczelni, to nieporozumienie.

- Dlaczego?

— Taki student, ktéry na piec lat trafia do innego
kraju, by sie tam ksztalci¢, odcina sie od swojej
spofecznosci i de facto zaczyna funkcjonowaé
w innym ekosystemie, zamyka sie w barice. Ko-
rzysta z zasobow tylko jednego miejsca i nawet
jesli jest to superuczelnia, to studiowanie na niej
przez kilka lat nie sprzyja rozwojowi, jakiego wy-
maga wspofczesny s$wiat. Bo dzisiaj chodzi
o otwarcie sie na rézne do$wiadczenia, na rézne
mozliwosci, na wiele kontaktéw z osobami re-
prezentujacymi zaréwno rdzne dziedziny nauki
(interdyscyplinarno$c), jak i rézne punkty widze-
nia (wynikajace z ich doswiadczen, ale i ich kultu-
ry, ich mentalnosci, ich podejécia do rozwiazywa-
nia probleméw). To buduje kompetencje 4.0,
czyli przede wszystkim szeroko pojete kompe-
tencje komunikacyjne (nie tylko jezykowe, ale

ilitators ip the Bealisatipp

and S'ESIamamhru
Toject

i kulturowe, i interdyscyplinarne),
umiejetnos$¢ zorganizowania sobie
Zycia i pracy w wielokulturowym sro-
dowisku, nawigzanie kontaktéw i bu-
dowanie swojej sieci wspotpracy, gro-
madzenie mikrodoswiadczen. Stad
przysztoscia umiedzynarodowienia s

mobilnosci krétkoterminowe, takie ja-
kie oferuje m.in. program Erasmus+.

- Jaki zatem jest potencjal rozwojowy
programu Erasmus+?

— Zaczne od pewnego zagrozenia — wsrod
studentéw zwiaszcza z krajow postsowieckich,
obserwowany jest trend, zgodnie z ktérym
atrakcyjniejsze od mobilnosci zagranicznej jest
dzi$ podjecie pracy w zawodzie. | to automa-
tycznie eliminuje ich z mobilnosci. Ale tu znéw
wracamy do idei uniwersytetéw europejskich,
uczelniane sieci moga by¢ bowiem odpowie-
dzig na ten trend, oferujac réznorodne zasoby,
réznorodna i atrakcyjna przez to oferte, bogac-
two doswiadczen cennych dla indywidualnego
rozwoju studentéw. A przeciez program Era-
smus+ sieciami stoi — on pomaga wypetni¢
idee uniwersytetéw europejskich trescia, bo to
studenci i pracownicy naukowi czy dydaktycz-
ni, realizujac projekty, nawiazuja osobiste sieci
kontaktow i wspotpracy, tworza zywa forme
wspotpracy.

- W tym roku program Erasmus+ w Euro-
pie bedzie swietowat swoje 35-lecie, a w Pol-
sce zbliza sie jubileusz 25-lecia programu.
Jak chciatby Pan, by sie rozwijat Erasmus+?

— Zyczytbym sobie, by ten program, ktéry
wszak jest jednym z najwigkszych sukceséw
Unii Europejskiej w obszarze edukaciji, dalej sie
rozwijat i stanowit wsparcie dla idei uniwersy-
tetdw europejskich. By sieci uczelni rosty — i by
polskie uczelnie coraz $mielej i liczniej wiacza-
ty sie w te sieci, takze jako koordynatorzy. Ma-
rzy mi sig co najmniej kilkadziesiat, a nie kilka-
nascie uczelni polskich aktywnie angazujacych
sie w sieciach uniwersyteckich. Bo tylko tak
mozliwe bedzie zbudowanie platformy rozwo-
ju dla tych mfodych ludzi, ktérzy beda chcieli
sie wpisa¢ w zachodzace zmiany spoteczno-go-
spodarczo-polityczne i zaistnie¢ w $wiecie
przemystu 4.0, a za chwile - 5.0.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata MAGDA TYTULA



