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Star przyznawana jest badaczom,

ktdrzy w swoich naukowych poszuki-

waniach koncentruja si¢ na tematyce umiedzy-

narodowienia uczelni i wspieraja/promuja

nowe trendy oraz teorie zwigzane z internacjo-
nalizacjg szkolnictwa wyzszego.

Jak ttumaczy prof. Dorota Dobija, w jej na-
ukowej karierze podijecie tematyki umiedzyna-
rodowienia uczelni jako obszaru badawczego
byto czym$ naturalnym. — Przez wiele lat zajmo-
watam stanowiska administracyjne na uczelni
zwiqzane wiashie ze wspotpracqg miedzynarodowq
(m.in. prorektor ds. badar i rozwoju kadry nauko-
wej), wiec kiedy postanowitam zmieni¢ swojq
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Poznawanie
to przyjemnosc

Sciezke kariery i skoncentrowac sie na badaniach,
uznatam, ze to, co dotqd praktykowatam, stano-
wi bardzo ciekawy obszar badawczy.

Najpierw eksplorowata zagadnienie pomiaru
dokonan pracownikéw przez uczelnie oraz
zwigzang z tym kwestig instytucjonalizacji tych
praktyk i wykorzystania tych informacji przez
roéznych interesariuszy uczelni (np. instytucje
akredytujace, w tym miedzynarodowe). Bada-
fa tez, jak zmienia sie logika zarzadzania uczel-
nia (przejscie do modelu hybrydowego, tacza-
cego logike rynkowa z logika sektora
publicznego) i jak to wplywa na efekty osiaga-
ne przez indywidualnych badaczy, przez zespo-
ty badawcze i przez cate uczelniane jednostki.

Akademia
Leona Kozminskiego

- Jesli miatabym w trzech sfowach
opisac siebie jako badaczke, bytyby
to: odkrywczos¢, intelekt, uczenie sie
— mowi prof. dr hab. Dorota Dobija
z Akademii Leona Kozminskiego

w Warszawie, laureatka nagrody
RESEARCH STAR 2023. | dodaje:

- Fundamentalne jest zwlaszcza to
ostatnie. Dla mnie przyjemnosciq jest
poznawanie nowych rzeczy, stqd za
swoj najwiekszy sukces uznaje, ze
moge zawodowo robic to, co kocham
i co pozwala mi si¢ rozwijac.

Dzi$ prof. Dobije zajmuje m.in. temat accounta-
bility, zwykle (i wedtug niej nieprawidtowo) ttu-
maczony w Polsce jako policzalno$¢. — Dla mnie
accountability to pojecie znacznie szersze, to roz-
rachunek, zdanie sprawy z wykorzystania dostep-
nych na uczelni zasobow, tych materialnych, ale
takze niematerialnych — ttumaczy i zdradza, ze
to zagadnienie chciafaby w swoich poszukiwa-
niach naukowych kontynuowac.

Publikacje to nie wszystko

Pytana o cechy dobrego badacza, laureatka Re-
search Star 2023 wskazuije: ciekawos$¢, dociekli-
wos¢ | odwaga. — Ciekawos¢ oznacza zaintereso-
wanie mato zbadanymi tematami i podejmowanie
ich. Z kolei dociekliwos¢ kaze nie poprzestawac
na potowicznym poznaniu danego zagadnienia
po dojsciu do jakiejS prawdy, nie porzucac go
na rzecz nowego tematu, ale zgtebiac dalej te kwe-
stie. Wreszcie najwazniejsza dzisiaj odwaga ozna-
cza gotowosc podejmowania nowych badan lub po-
dejscie do danego zagadnienia w oryginalny sposéb
i analizowanie go niekonwencjonalnymi metodami
badawczymi — wyjasnia prof. Dobija.

Méwi, ze to odwagi wiasnie najbardziej braku-
je wspotczesnym naukowcom — celem czesto
jest jak najszybsza publikacja wynikéw badan,
stad obserwowany przez nig niedostatek pogte-
bionej analizy lub podejmowanie tatwych tema-

téw badawczych, ktore w stosunkowo krétkim
czasie pozwalaja dojs¢ do jakich$ dajacych sie
zgrabnie sformutowac w publikacji wnioskdw.

— W $wiecie naukowym czesciej chciatabym wi-
dzie¢ te odwage, ktéra pozwoli podjgc ryzyko ba-
dawcze polegajgce na tym, ze na korcu obranej
przez nas na poczqtku drogi moze nie odniesiemy
sukcesu i bedziemy musieli poszukac alternatywnych
sciezek prowadzqcych do poznania — méwi prof.
Dobija. — Jednak brak sukcesu wcale nie oznacza
porazki, poniewaz badaczowi kazda obrana przez
niego Sciezka pozwala zdobyc jakgs wiedze.

Wysoka jakos¢ przede wszystkim

Jak podkresla prof. Dobija, taka naukowa od-
waga jest szczegdlnie potrzebna w miedzynaro-
dowych zespotach badawczych. Przeciez w zna-
czacych czasopismach naukowych na $wiecie
trudno szuka¢ publikacji wynikéw badan od-
twérczych czy badan realizowanych powszech-
nie stosowanymi metodami. — Jezeli wigc chcemy
funkcjonowac w takich miedzynarodowych, wysoko
eksperckich srodowiskach naukowych, musimy naj-
pierw sami wykazac sie odwagq w podejsciu do pro-
bleméw badawczych, musimy prowadzic nasze ba-
dania na wysokim poziomie — kwituje.

Nagrodzie patronuja Edulnspiracje

Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
Edukacja, Szkolenia, Mtodziez

] |
Erasmus+ SOLIDARNOSCI

Zmienia zycie, otwiera umysty RAZEM MOZEMY WIECEJ

A\

7 e

(‘\\*f}
EDUinspiracje

99 Brak sukcesu na obranej
scieice publikacyjnej weale mie
oznacza porazki, poniewaz dla
naukowca kaiia obrana przez
niego Sciezka badawcza pozwala
zdobyé nowa wiedze. uyny

| jako przyktad podaje doswiadczenie z ostat-
niego projektu badawczego, w ktdrym brata
udziat. Prace byly realizowane w miedzynarodo-
wym zespole naukowym i choé czionkowie ze-
spotu mieli rézne kompetencje potrzebne do zre-
alizowania projektu, zabrakto kluczowego
do dokoriczenia zadania doswiadczenia w zasto-
sowaniu innowacyjnej metody badawczej. — Zde-
cydowalismy sie wiec doszkoli¢ poprzez udziaf w se-
minariach naukowych dotyczqcych tego konkretnego
podejscia, by zdobyc potrzebng wiedze i dokoriczyc
badanie wedtug pierwotnych zafozeri — opowiada.

Stwierdza tez, ze w dobie powszechnego
tworzenia uniwersyteckich sieci i wielonarodo-
wych zespotéw badawczych wciaz najwazniej-
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sze dzieje sie na poziomie indywidualnych po-
szukiwan naukowych. — Myslgc o wigczeniu sig
w miedzynarodowy nurt badan, o zaistnieniu
w wielokulturowym srodowisku akademickim, bar-
dziej niz na uniwersyteckie sieci i instytucjonalng
wspétprace powinnismy moze stawiac na indywidu-
alnq prace i indywidualne kontakty naukowe — ttu-
maczy laureatka Research Star 2023. - W tym
sensie organizacyjne wsparcie udzielane pojedyn-
czym badaczom w tworzeniu przez nich ich wia-
snych sieci naukowych kontaktéw wptywa na to,
czy i w jakim stopniu badacz bedzie w stanie wiq-
czy¢ sie do pracy w miedzynarodowych zespotach
badawczych. Praca w takich zespotach zwieksza
szanse na prowadzenie nowatorskich i liczqcych sie
w $wiecie badan, a co w konsekwencji moze pro-
wadzic¢ do publikacji w wysoko punktowanych mie-
dzynarodowych czasopismach naukowych.

Ludzie, nie ksiazki

Naukowych inspiracji zazwyczaj jednak prof.
Dorota Dobija nie znajduje w ksigzkach czy ar-
tykutach. — Inspiracjq do badan, zwtaszcza w kon-
tekscie miedzynarodowym, sq dla mnie przede
wszystkim inni badacze i ich prace naukowe — mo-
wi naukowczyni.

To toczone przez ekspertéw dyskusje np.
na waznych miedzynarodowych konferencjach,
pojawiajace sie w tych rozmowach pomysly czy
obserwowane tendencje pobudzaja jej kre-
atywnos¢ i kieruja jej uwage ku nowym proble-
mom. Co istotne, na takich spotkaniach prof.
Dobija nawigzuje tez cenne naukowe relacje.

Kreatywnosci sprzyja réwniez... zwykly
haust $wiezego powietrza. — Najbardziej twér-
cza jestem, gdy czuje sie wypoczeta. Niech to be-
dzie nawet kilkadziesigt minut jazdy na rowerze
czy spaceru ,,z kijami” i od razu bardziej optymi-
stycznie patrze na stojqce przede mnqg wyzwania
— zdradza prof. Dobija.

Profesor nauk ekonomicznych, ekspertka w dziedzinie rachunkowosci i finanséw, dyrektorka Szkoty
Doktorskiej oraz kierowniczka Katedry Rachunkowosci w Akademii Leona Kozminskiego w Warsza-
wie. Stypendystka Fundacji Fulbrighta. Pracowata jako visiting professor w wielu uniwersytetach w USA
i w Europie; koordynowata liczne krajowe i miedzynarodowe projekty badawcze w zakresie m.in. za-
rzadzania wiedzg, tadu korporacyjnego oraz sprawozdawczosci finansowej i niefinansowe;j. Jest cenio-
na badaczka z praktycznym doswiadczeniem w zakresie zarzadzania w szkolnictwie wyzszym. Czton-
kini komitetu wykonawczego oraz cztonkini rady European Academy of Management EURAM. Jest
redaktorka naukowa w specjalnych edycjach czasopism naukowych poswigconych szkolnictwu wyz-
szemu. Zapraszana do zespotéw wspierajacych rozwdj szkolnictwa wyzszego — brata udziat w pracach
takich zespotow w Czarnogdrze, Kosowie a ostatnio w Holandii, Rosji i na Litwie. W swoich badaniach
od lat zajmuije si¢ tematyka szkolnictwa wyzszego, pozyskuije i realizuje granty badawcze w tym zakre-
sie. Obszary badawcze, jakimi si¢ zajmuje: pomiar dokonan w jednostkach naukowych; wspétpraca jed-
nostek szkolnictwa wyzszego z biznesem i zarzadzanie wiedza w szkolnictwie wyzszym.
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