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Optaca sie by¢
dobrym

Z prof. MACIEJEM ZYLICZEM, wieloletnim prezesem Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, rozmawia Lidia Jastrzebska.

- Co dla Gwiazdy/Distingu-
ished Star, wyrdznionej za roz-
wéj internacjonalizacji jest
istota umiedzynarodowienia
w obszarze badan?

Jezeli w Polsce bedzie uprawiana nauka
na wysokim poziomie, a to wymaga mie-
dzynarodowej wspotpracy, to uczelnie mu-
sz szukac talentow takze poza krajem.
Wielokrotnie pytaliSmy zagranicznych stu-
dentéw, doktorantéw, post-dokdw co spo-
wodowato, ze przyjechali do Polski. Wiek-
szoS¢ z nich odpowiadata, ze gtéwnym
powodem byt uczony, bardzo dobry i zna-
ny w srodowisku miedzynarodowym.

- Co to oznacza?

- Kluczem jest jako$¢ uprawiania nauki
w Polsce. Nie mozna spodziewac sie, ze bar-
dzo dobrzy zagraniczni studenci gremialnie
przyjada do nas, jedli nie bedzie tu dobrych,
uznanych miedzynarodowo naukowcéw.
W Miedzynarodowych Agendach Badaw-
czych, ktorych powstanie zainicjowata FNP,
znalazto sie 50 proc. studentéw i doktoran-
tow z zagranicy. Na lidera MAB-6w wybierali-
$my mozliwie najlepszego naukowca; wéréd
nich 30 proc. pochodzito z zagranicy. Otwarte
konkursy na samodzielnych pracownikow
naukowych powodujg zatrudnianie na eta-
tach profesorskich oséb z zagranicy.

Prof. dr hab.
Maciej

Zylicz

Wszystkie dobre uniwersytety na $wiecie
szukajg talentéw i jest to takze zadanie pol-
skich uczelni. Dlatego z przykroscig patrzy-
tem, jak niektore uczelnie naduzywaty sys-
tem, zeby zarabiac na studentach z zagranicy,
czy sprzedawac dyplomy. Dziataty niezgodnie
z etyka, co zrobito nam zig renome i bedzie
nam szkodzito przez wiele lat.

- Zatem Pana Profesora wizja procesu
umiedzynarodowienia nauki to:

- Umiedzynarodowienie nauki odbywa sie
oddolnie, a nie dlatego, ze kto$ tak karze.
Uwazam, ze miedzynarodowy zespét, w ktd-
rym poszczegdlne osoby myslg troche ina-
czej, bo inaczej zostaty wyksztatcone, wyzna-
ja inng religie, wywodzg sie z innej kultury,
jest najlepszym miejscem, gdzie mozna za-
dawac i odpowiadac na niecodzienne pyta-
nia. Spotkatem sie z tym w Stanford Univer-
sity i w innych instytucjach w Stanach
Zjednoczonych, gdzie pracowatem. Jezeli
wszyscy s tak samo wyksztatceni, skofczyli
te same uczelnie, stuchali tych samych wy-
ktaddw, to idg w tym samym, wyznaczonym
od lat kierunku. Umiedzynarodowienie jest
niezbedne do tego, zeby oryginalnie myslec
i dokonywa¢ odkry¢ naukowych. Trzeba
wiec brac takich ludzi, ktérzy moga wnies¢
do zespotu co$ nowego, a potem o nich za-
dbac i uczy¢ samodzielnosci.

- Jaka role odegrala w tym Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej przez 35 lat
dziatalnosci?

- Rola fundacji jest narzucanie otwartych
miedzynarodowych konkurséw, przyzna-
nie wsparcia finansowego na podstawie ja-
kosci prac badawczych i ocenianie doko-
nan naukowych uczestnikéw konkurséw
przez uczonych, ktérzy maja uznany doro-
bek w danej dziedzinie, oraz zasada posia-
dania partnera zagranicznego.

Niektore Srodowiska nadal nie majg kon-
kurséw, bo uwazajg, ze tylko wyksztatceni
przez nich ludzie moga robi¢ doktorat albo
by¢ profesorami. Jezeli chcemy stworzy¢
co$ zupetnie innego, dokona¢ globalnego
odkrycia, musimy otworzy¢ swdj zespot



na srodowisko zewnetrzne - inaczej be-
dziemy powielac to, co juz wiemy.

- Czy miat pan plan na prowadzenie
pozarzagdowej organizacji wspierajacej
naukowcéw, zespoty badawcze i finan-
sujacej ich badania?

- Moim celem byta zmiana finansowania
nauki na bardziej projakosciowy, ale
na poczatku reakcja na wiekszo$¢ moich
propozycji byta taka, ze nie ma pieniedzy.
Dlatego plan byt taki, zeby przekonac rade
fundacji do skorzystania z unijnych pienie-
dzy strukturalnych, co dawato szanse
na pozyskanie wiekszych srodkdw i zwie-
lokrotniato nasze wsparcie badaczy pracu-
jacych w Polsce. W koncu to sie udato,
cho¢ trwato bardzo dtugo. Drugim planem
byta promocja mtodych ludzi na poczatku
ich kariery i wspieranie wczesnego uzyski-
wania samodzielnosci naukowej. Pensje
miodych ludzi, studentéw, doktorantéw,
post-dokdw wytanianych w naszych kon-
kursach staty sie relatywnie wyzsze, co da-
to im wiatr w zagle.

- To byta dobra droga?

- To byly przetomowe elementy, ktére
dawaty nadzieje na nakredlenie drogi
do poprawy jakosci nauki w Polsce, na-
dzieje, ze system da sie zmieni¢ na bar-
dziej projakosciowy. Budowanie Srodowi-
ska trwato lata, ludzie zaczynali wracac
do Polski; nasza nauka zaczeta by¢ wi-
doczna na zewnatrz, zaczeli przyjezdzac
do Polski naukowcy.

- Co byto najtrudniejsze?

- Najwiekszg trudnoscig w tym projako-
Sciowym dziataniu byty osoby w naszym
srodowisku naukowym, ktdre nie chciaty
zmian, nie chciaty wyjs¢ ze strefy komfor-
tu. W wielu sytuacjach Srodowisko byto
przeciwne naszym zatozeniom.

We wszystkich programach fundagji
przekazywanych na zasadzie konkursu
miedzynarodowego pensje lideréw, np.
centréw doskonatosci, byty poréwnywalne
z pensjami na zachodzie, do tego powinni-
$my aspirowa¢, a nie do utrzymania na-
szych standardéw. Konkursy, ogtaszane
przez FNP sg otwarte, kryteria selekcji sg
znane, wiec kazdy dobry naukowiec moze
do nich stangac.

- Czy program Miedzynarodowych
Agend Badawczych powstat z pana wizji?

- Troche tak, ale naprawde wynikat z oce-
ny zewnetrznej, ktérej poddawalismy sie
co pare lat. Zapraszaliémy najlepsze osoby
na Swiecie prowadzace podobne fundacje
albo centra doskonatosci, zeby ocenili na-
sze projekty. Ocena byfa taka, ze owszem,
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Jest cztonkiem krajowych i zagranicznych akademii: Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii
Umiejetnosci, Academia Europaea, Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina, European Or-
ganisation for Research and Treatment of Cancer oraz stowarzyszen naukowych: European Molecu-
lar Biology Organization, American Society of Biochemistry and Molecular Biology i Towarzystwa Na-

ukowego Warszawskiego.

W latach 2005-2025 byt prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Autor licznych prac nauko-

wych i laureat wielu nagréd i odznaczen.
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jesteSmy w stanie wyselekcjonowa¢ do-
brych ludzi, lideréw zespotéw i budowac
zespoty, ale nie potrafimy budowac struk-
tur wyzszych niz zespoty naukowe. W re-
zultacie zaczeliSmy je budowa¢. Zarze-
wiem byta ocena zewnetrznych ekspertow,
ale sama idea, jak ma to by¢ zrobione, by-
ta nasza. Na szczescie Unia Europejska
zgodzita sie wydac na to pienigdze.

Idea budowania centréw doskonatosci
uzyskata tyle poparcia w dobrych uczel-
niach, np. UMK w Toruniu, czy UAM w Po-
znaniu, ze one same zaczety tworzy¢ cen-
tra za pienigdze wiasne albo z programu
IDUB.

Czasami poréwnujemy sie do wielkich
uczelni takich jak Stanford University, czy
MIT, ale sg to sg uczelnie, ktére maja pare
tysiecy studentéw, podczas gdy nasze ma-
j3 dziesieC razy wiecej. Jezeli uniwersytet
ma 50 tys. studentéw, to prawie niemozli-
we jest stworzenie uczelni badawczej, chy-
ba ze zacznie sie od budowania centréw
doskonatosci. Chorobg naszego systemu
szkolnictwa wyzszego jest rozliczane dy-
daktyki uczelni od liczby studentow.
W przypadku uczelni badawczych chodzi

0 to, zeby studenci uczyli sie poprzez pro-
wadzenie badan naukowych. Z taka
ogromna liczba studentéw nie da sie pro-
wadzi¢ badan na najwyzszym poziomie.

- Jak pan widzi przysztos¢ nauki w Pol-
sce?

- Jezeli uda nam sie przekona¢ Srodowi-
sko, zeby wyrzuci¢ ocene parametryczng
do kosza, to patrze na to pozytywnie. Pro-
ponuje rozdziela¢ pienigdze na badania
naukowe na trzech poziomach: pierwszy -
dotacja proporcjonalna - liczby pracowni-
kéw naukowych; druga - dotacja propor-
cjonalna do funduszy uzyskanych na gran-
ty przyznawane - agencje typu ERC, CNC,
ABM, FNP; trzeci: dotacja wynikajgca z oce-
ny peer review 10 proc. najlepszych jedno-
stek naukowych. Ocena i poziom dotacji
bytby przyznawany przez miedzynarodo-
we zespoly ekspertow. Uwazam, ze jest
mnéstwo dobrych ludzi w Polsce i mno-
stwo dobrych ludzi za granica, ktérych
mozna $ciggnat. Problem polega na tym,
ze dwie trzecie ludzi w naszym srodowisku
naukowym nie pracuje naukowo. Jest wiec
bagaz, ale tez nadzieja, bo ta jedna trzecia
ciezko pracuje naukowo i jest Swietna. A je-
zeli spojrzy sie, jakie uzyskujg wyniki w sto-
sunku do niewielkich pieniedzy, jakie do-
staja, chyle czota. Dlatego trzeba
wprowadza¢ systemowe rozwigzania, kto-
re bedg dazy¢ w kierunku jakosci w kaz-
dym aspekcie dziatalnosci uczelni.

- To chyba byto pana gtéwne zatozenie
dotyczace pracy w fundacji...

- Dokfadnie tak, tego sie nie da raptownie
zmieni¢ na zasadzie rewolucji, trzeba daw-
kowa¢ pewne elementy, ktore spowoduja,
ze $rodowisko zauwazy, ze opfaca sie byc¢
dobrym.
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