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GWIAZDA ZARZADZANIA

W ten sposéb
sie napedzam!

- Mam duzo na glowie? By¢ moze! - méwi Patrycja Matusz, prorektorka ds.
Umiedzynarodowienia Uniwersytetu Wroctawskiego. Byta ekspertka Fede-
ralnego Ministerstwa ds. nauki w ramach Perspektivenkomission, ktéra
ocenia strategiczne projekty badawczo - rozwojowe dla Landu Saksonia,
ocenia tez projekty wzmacniajgce umiedzynarodowienia dla Francuskiego
Ministerstwa ds. Nauki, jest petnomocniczkg Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ds. Polskiej prezydencji w UE i spraw europejskich, przewodnicza-
ca Zespotu Oceniajacego konkursy m.in. Spinaker, Katamaran w NAWA...

- Poza Biurem Wspétpracy Na-
rodowej, czyli wszystkimi mobil-
nosciami, zarzgdzam jeszcze

biurem IDUB-u, czyli Inicjatywy Do-
skonatosci Uczelni Badawczej i Biurem Pro-
jektow. A na dodatek angazuje sie w prace
Biura Odpowiedzialnosci Spofecznej, bo uwa-
zam, Ze uczelnia powinna réwniez w ten spo-
s6b wspétpracowac z otoczeniem.

Patrycja Matusz uwaza, ze umiedzynaro-
dowienie obejmuje catg dziatalno$¢ uczelni.
- Tylko wspdtpraca miedzynarodowa, interdy-
scyplinarna, zaréwno badawcza, jak i dydak-
tyczna, daje nam mozliwosc poprawy pozycji
polskich uczelni, Mozemy uczy¢ sie od lep-
szych, pracowac z nimi, korzystac z ich zaso-
bow. Jej misjq jest wzmacnianie wspofpracy eu-
ropejskiej. Dlaczego? - Bo w czasie tych
wszystkich nacjonalizmow, populizméw i in-
nych ,-izméw” jestesmy odpowiedzialni

20 ksztatcenie nowych pokolen. Partnerzy eu-
ropejscy dajg nam mozliwosc¢ budowania kon-
sorcjéw na potrzeby projektow badawczych
i ten potencjat powinnismy wykorzystywac.
Prorektorka uwaza, ze jej podejscie jest
praktyczno - pragmatyczne: - Wydaje mi sie,
Ze na dalsze wspdfprace azjatycko-kanadyjsko-
-amerykariskie wcigz mamy zbyt mate zasoby.

Wyzwania czy problemy?

Pani profesor przyznaje, ze lubi i chce ro-
bi¢ duzo, cho¢ czasami brakuije jej do tego
personelu. | doby. - Budowanie nowych ze-
spotdw, szukanie ludzi do wymagajqgcego ob-
szaru, gdzie kompetencje jezykowe i miedzy-
kulturowe sq kluczowe, jest trudne. 5 lat
temu, kiedy zaczynatam przygode na tym sta-
nowisku, niewiele 0s6b miato codzienne kon-
takty z partnerami zza zagranicy. Spotkania
online, wyjazdy, zwiekszenie moblinosci ad-
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ministracji, nabywanie
miekkich kompetencji zwig-
zanych z wielonarodowymi
zespotami to sukces moich ze-
spofdw. Bo Patrycja traktuje
te nagrode jako wspding,

a nie tylko jej. - Bez wspdlnej
energii z ludZmi nic by sie nie
udato.

Wszystko Wszedzie Naraz

Smieje sie, ze czasem czuje sie jak w filmie
,Wszystko wszedzie naraz". - Moja praca na-
ukowa mocno wyhamowata 5 lat temu. Mam
nadzieje, Ze jeszcze do niej wrdce, bo tesknie
za projektami badawczymi. Zarzgdzanie uczel-
nig na takim stanowisku i fgczenie tego z pra-
cq naukowg wydaje sie niemozliwe. Wyzwar,
projektdw i agengji, z ktorych pozyskujemy
srodki jest coraz wiecej, ale... Ja sie tym nape-
dzam! Na pomysty odpowiadom najczesciej:
Jtak, wchodzimy w tol”. A potem szukam ludzi
i stresuje sie, czy sie uda. Lubie duzo aktywno-
sci. Wychodzq z tego rzeczy dobre, srednie,
a niektdre sie nie udajg. Ale nie rozmawiam
0 porazkach. Praca na co dzien? Spotkania,
spotkania online, konferencje. - JesteSmy ak-
tywnym cztonkiem naszego sojuszu uczelni eu-
ropejskich ArQus, musimy byc obecni w Bruk-
seli, uczestniczy¢ w pracach  Komisji
Europejskiej, przedstawiac stanowisko, lobbo-
wac. Szczegdlnie teraz, kiedy sq negocjowane
nowe ramy finansowe wielu programow - Ero-
smus, Horyzont. To wazny rok, duzo jezdze,
prébuje tez ogarnia¢ moje zespoty na miejscu.
A potem nie moge spa¢ w nocy, bo okofo
2 nad ranem pojawiajq sie najlepsze pomysty.

Szczerze o sukcesach

- Co udato nam sie zrobic¢? Zwiekszy¢ budzet
Erasmusa dla Uniwersytetu Wroctawskiego,
przystqpilismy jako drugi uniwersytet w Polsce
(po UJ) do Coimbra Group, zorganizowali-
smy Il Forum Sojuszy Uniwersytetow Europej-
skich na UWr, w ktérym uczestniczyto 320
przedstawicieli uczelni, ministerstw i KE. Powie-
dzielismy gtosno, czego oczekujq sojusze w no-
wym okresie finansowania. To byto dobre spo-
tkanie. Ale najwiekszym sukcesem jest chyba to,
Zze w zesztym roku zrealizowalismy ponad 2200
réznego typu mobilnosci w uczelni i umiedzy-
narodowienie stato sie codziennoscig.

Nagrode ufundowata
Fundacja Rozwoju

Systemu Edukacji Erasmus+

enia tycle, otwiera myshy

ANNA RACZKOWSKA
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