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NIEZWYKLE ZYCIE JUBILATA ANDRZEJA K. KOZMINSKIEGO, KTORY
KONCZY 80 LAT, PRZEBIEGA JAK DOBRZE WYMYSLONY SCENARIUSZ
Z WIELOMA WATKAMI, KTORE NA KOLEJNYCH ETAPACH SPLATAJA SIE,
TWORZAC PRZEMYSLANA, PELNA ZAANGAZOWANIA W ZACHOWANIE
WOLNOSCI OSOBISTE), POLITYCZNE| | AKADEMICKIE] DROGE DO
MIEDZYNARODOWEGO SUKCESU NAUKOWCA | TWORCY UCZELNI

OTWARTE] NA SWIAT.

Liczne watki, o ktérych czasem opowiada, to-
cza sie jak ,,po sznurku”, nawet kiedy realia s3 tra-
giczne. Jak ten o wstrzymaniu transportu
do Oswiecimia, w ktorym jechat wraz z matka
i dziadkami z obozu w Pruszkowie po Powstaniu
Warszawskim. To jeden najmocniejszych obra-
z6w, jakie zapadly w jego pamie¢, wéwczas czte-
rolatka. Kilka miesiecy pézniej, doktadnie 9 ma-
ja 1945 roku, duze wrazanie wywarta na nim
uczelnia jego ojca, prof. Leona Kozminskiego,
Szkota Gtéwna Handlowa, ktéra wtedy zobaczyt
po raz pierwszy i ktéra przez wiele lat byfa cen-
tralnym punktem jego zycia.

ZYCIOWE ZAKRETY

W tej historii naktadaja sie tez epizody z zycia oj-
caisyna. Przed Il wojng jego ojciec dostat stypen-
dium rzadu polskiego do Paryza na Sorbong. Tam
pod kierunkiem stawnego francuskiego historyka
mysli, Claude’a Morneta obronit doktorat — Wol-
ter jako finansista. Po czterech latach wrocit
do Polski, chociaz mogt zostaé. — Ale to mu nawet
przez mys| nie przeszto — opowiada jego syn, ktéry
réwniez w trudnym momencie zycia znalazt sie
w Paryzu i tam uktadat sobie zycie. | rowniez wrd-
cit do Polski. Ta decyzja zostafa przypieczetowa-
na darem ojca dla syna — sygnetem rodzinnym,
z ktérym profesor sie nie rozstaje. Wspomi-
na o tym pytany o zyciowe zakrety, a zwlaszcza
o to, jaki miaty wptyw na jego dalsze losy.

— Oczywiscie, zdarzaty mi sie zakrety i bardzo do-
tkliwe porazki. Takim zakretem byta moja habilita-

cja, ktorq przedstawitem na swojej macierzystej
uczelni, na SGPIS-ie, miatem wtedy 26 lat. Za ma-
fo, tak widocznie uwazano, poniewaz mimo czterech
jednoznacznie pozytywnych recenzji rada wydziafu
w glosowaniu tajnym bez dyskusji odméwita mi do-
puszczenia do kolokwium. To byta catkowita kata-
strofa mtodego, nazwijmy to szumnie — uczonego.

Witedy pojechatem do Francji na prywatne, rodzin-
ne zaproszenie. Udafo mi sie uzyskac dosyc dobrq
posade w Centre National de la Recherche Scienti-
fique, elitarnej instytucji naukowej, bedqgcej odpo-
wiednikiem naszego PAN. To byto marzenie kazde-
go mtodego francuskiego naukowca, a mnie udafo
sie to z marszu. Miatem wowczas troche publikacji
po francusku, niektdrzy ludzie znali mnie, a poza tym
w owym czasie polska nauka miata dobrq opinie. By-
fem uczniem takich ludzi, jak prof. Ossowski, prof.
Lange, prof. Lipinski, prof. Kalecki. To byty nazwiska,
ktére otwieraty wszystkie drzwi na calym swiecie.

No i zaczqtem sie tam powoli mosci¢. Wtedy przy-
jechat do Francji mdj ojciec. Odbylismy bardzo dtu-
gq rozmowe, chodzqc nocq po Paryzu i wstepujqc
do réznych barow i kafejek. Ojciec powiedziat mi, ze
powinienem wracac. Wtedy ku kolosalnemu zdzi-
wieniu wszystkich skasowatem tam swoje sprawy,
kupitem samochdd — volkswagena garbusa — i wré-
citem do Polski — opowiada profesor.

Ostatecznie habilitacje uzyskat w todzi na Wy-
dziat Socjologiczno-Ekonomiczny Ut.. Ale ponie-
waz byt zatrudniony w Katedrze Ekonomii Poli-
tycznej SGPIS, a wowczas rzecza nie
do pomyslenia byto, by docentem w takiej kate-
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@  drze byt cztowiek, ktéry nie jest czlonkiem partii,

zostat przeniesiony do Katedry Zarzadzania. Tak
zaczat zajmowac sie zarzadzaniem, uzyskat sty-
pendium Fulbrighta na uniwersytecie Carnegie-
-Mellon w Pittsburghu, gdzie miat moznos¢ ze-
tknigcia sie z laureatem Nobla, Herbertem
Simonem. Odbyt podréz po wszystkich najwaz-
niejszych szkotach biznesu w Stanach Zjednoczo-
nych. Woéwczas przyszta mu do glowy szalo-
na mysl, zeby taka szkofe biznesu stworzyc¢
w Polsce.

UCZELNIA Z MARZEN

Dojrzewat pomyst stworzenia wtasnej uczelni,
szkoly biznesu, inspirowanej przedwojenna SGH
i amerykariskim systemem ksztatcenie menedze-
réw. Stopniowo te marzenia zaczely sie spetnia¢.
Jego pierwszg inicjatywa, kiedy byt jeszcze dzie-
kanem Wydziafu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego, byto stworzenie w 1989 roku spotki
pod nazwa Miedzynarodowa Szkofa Zarzadzania,
oferujacej program MBA (Master of Business Ad-
ministration), pierwsze tego typu studia w Euro-
pie Srodkowowschodniej. Ksztatcenie profesjo-
nalnych menedzeréw byto niezbedne dla
rozwoju odradzajacej sie w Polsce gospodarki
wolnorynkowej. W 1991 roku pojawita sie szan-
sa powotania na UW pozawydziafowego Miedzy-
narodowego Centrum Zarzadzania, a kilka lat
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pézniej Centrum zostato przytaczone do Wydzia-
tu Zarzadzania UW.

W lutym 1992, po dwéch latach dziatalnosci
twércy Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania
musieli odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy elitar-
na, podyplomowa edukacja menedzerska ma

’ ’ Po pobycie w Stanach
powzialem zamiar utworzenia
nowoczesnej szkoly biznesu typu
amerykanskiego, ktéra musi by¢
elastyczna, stosunkowo niewielka
i nie podlegajaca uktadom. ’ ’

perspektywy rozwoju poréwnywalne z po-
wszechna edukacja wyzsza, adresowana do ma-
turzystow? | odpowiedzieli: wiasnie teraz jest po-
trzeba powotania wyzszej uczelni. 31 marca 1993
roku Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarza-
dzania otrzymata zgode na dziafalnos¢ i rozpocze-
ta rekrutacje na studia licencjackie na kierunek za-
rzadzanie i marketing. Kluczowa sprawa byto
znalezienie statej lokalizacji. Siedziba uczelni stat
sie zdewastowany budynek upadtej fabryki
ZOPAN (Zaktad Opracowan i Produkcji Apara-
tury Naukowej) na warszawskiej Pradze, przy ul.

kampus uczelni.

— Po pobycie w Stanach powziglem zamiar utwo-
rzenia nowoczesnej szkofy biznesu typu amerykan-
skiego, ktéra musi by¢ elastyczna, stosunkowo nie-
wielka i nie podlegajqca uktadom. Dlaczego? Z tej
samej przyczyny, dla ktdrej zawsze poszukiwatem
maksymalnej niezaleznosci i swobody. Kiedy to za-
czynalismy wspélnie z kolegami, to przed moimi
oczyma byta taka uczelnia, jak jest dzisiaj. To znaczy
duza, szerokiego profilu, z petnymi uprawnieniami
akademickimi, z mocnq dziatalnosciq miedzynarodo-
wg, z silnym centrum ksztafcenia podyplomowego.
Wowczas chyba tylko mnie sie wydawato, ze uda sie
to zrobic od razu. Nie sqdzitem, ze zajmie mi to na-
stepnych 20 lat, czyli reszte mojego Zycia. Ale nie za-
fuje tego — wspomina prof. Kozmirski.

W uczelni znana jest opowies¢, jak w grud-
niu 1994 roku, podczas pierwszej wigilii we wia-
snej siedzibie, rektor prof. Andrzej Kozminski
wznoszac $wigteczny toast powiedziat wspotpra-
cownikom, Ze tu powstanie najlepsza uczelnia
biznesowa w Europie Srodkowej, ktéra bedzie
ksztatci¢ takze cudzoziemcow. Ta wizjonerska
deklaracja wywotata konsternacje wsréd stucha-
czy. Ale sprawdzita sig w 100 procentach!
W 2021 roku Akademia Leona Kozminskiego
(uczelnia zmieniata nazwe w 2008 roku, po uzy-
skaniu uprawnieni do nadawania stopnia nauko-

wego doktora nauk w dyscyplinie ekonomia) zda-
niem Financial-Times jest najlepsza uczelnia biz-
nesowa w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W ciggu 28 lat uzyskafa najwazniejsze akredyta-
cje, o ktdre ubiegaja sie najlepsze wyzsze szkoty
biznesu na $wiecie: tzw. trzy korony EQUIS,
AACSB, AMBA, ktore posiada tylko 100 uczelni
biznesowych. Od 2009 roku regularnie pojawia
sie w $wiatowych rankingach edukacyjnych dzien-
nika Financial Times zaréwno w rankingach stu-
diéw magisterskich z zarzadzania, z finanséw,
programéw Executive MBA i europejskich uczel-
ni biznesowych. W rankingach Perspektyw
ALK 21 razy zajefa pierwsze miejsce wérod uczel-
ni niepublicznych, a w 2020 roku wsréd wszyst-
kich polskich uczelni znalazta si¢ na 15 miejscu.

Droga
Kozminskiego

Poza uczelnia zrédtem satysfakgji profesora jest
jego ,,stajnia”. Podkresla, ze ma to szczedcie, ze
,wychowat” wielu wybitnych profesoréw, poczy-
najac od niezyjacego juz prof. Andrzeja Zawisla-
ka, poprzez prof. Krzysztofa Obédja, prof. Dariu-
sza Jemielniaka, prof. Monike Kostere, prof.
Dominike Latusek, prof. Wiktora Askanasa, pra-
cujacego przez lata w Kanadzie. Cze$¢ z nich ro-
bita po jego opieka magisterium, doktorat, habili-
tacje i nadal wspotpracuja. To niewatpliwe jest
zrodfem jego satysfakgji.

PLAN NA ,,PO”

Profesor Kozminski przyznaje, ze odziedziczyt
gen naukowca, poszedf ojcowskim sladem i na-
dal realizuje rodzinna schede, cho¢ od 201 | roku
pozostawial codzienne kierowanie akademia
swoim miodszym wspétpracownikom. Obecnie
zajmuje sie praca naukowa, m.in. w nadziei, ze
nie bedzie sie nudzit.

— Mam plan kontynuacji pracy naukowej i nadzie-
je, ze uda mi sie nie nudzic. W ALK jestem na pozy-
¢ji doradczej i zajmuje sie przede wszystkim swoimi
wiasnymi badaniami empirycznymi, a konkretnie
trzema tematami, Pierwszy dotyczy Wskaznika
Zréwnowazonego Rozwoju (BDI) europejskich kra-
jow OECD, ktdry pozwolit nam zorientowac sie, ze
zasadnicze znaczenie w ksztaftowaniu polityki spo-
feczno-gospodarczej majq emocje, a nie racjonal-
nos¢, sprobowalismy to nawet powigzac z pewnymi
cyklami biznesowymi. Na ten temat ukazata sie
ksigzka wydana przez Springera po angielsku, wiele

artykutéw po polsku i pracujemy nad tym caly czas
w zespole: prof. Krzysztof Zagorski, prof. Adam No-
ga, dr Katarzyna Piotrowska i ja.

Drugi temat realizuje w Centrum Interdyscypli-
narnym ALK wspolnie z prof. Anng Baczynska
i prof. Pawtem Korzynskim i dotyczy on proble-
matyki przywodztwa. Swego czasu napisat ksiaz-
ke Ograniczone przywoédztwo, opartej na bada-
niach 29 lideréw scistej polskiej czotowki,
zaréwno politycznych, biznesowych, zycia spo-
tecznego, a nawet religijnego. Whioski, do jakich
wowczas doszedt, byly zaskakujace: bo okazato
sie, Ze lepiej radza sobie liderzy, ktérzy napoty-
kaja wiecej obiektywnych i subiektywnych ogra-
niczen oraz nieustannie musza z nimi walczy¢, by
powieksza¢ sfere wiasnej autonomii i podejmo-

wania decyzji. Teraz probuja te badania przenies¢
na grunt miedzynarodowy.

— Robimy badania w Chinach, Niemczech, Stanach
Zjednoczonych, Portugalii i w paru innych krajach.
Zobaczymy, w jakiej mierze przywddcy sq ograni-
czeni przez réznego rodzaju problemy i jak sobie
z tym radzq. W tej chwili jestem wylqcznie zaanga-
zowany w interdyscyplinarne projekty, poniewaz
uwazam, ze tylko one majq przysztosc.

Wracam takze do tematu wyobrazni ekonomicz-
nej spofeczenstwa, czyli sposobu, w jaki ludzie po-
strzegajq gospodarke i obowiqzujqce w niej prawa.
To suma wyobrazen, opinii, nadziei, lekéw charak-
teryzujqcych rézne grupy spofeczne w mysleniu o go-
spodarce, takie swoiste okulary, za pomocg ktérych
ludzie dokonujq oceny sytuacji ekonomicznej kraju.
Caly czas zajmuije sie rowniez, to juz raczej na za-
sadzie pewnego rodzaju refleksji, problematykq
szkolnictwa wyzszego.

JEST SPORO DO ZROZUMIENIA

Nie chodzi tylko o twérczo spedzany czas, ale
o szukanie odpowiedzi na wyzwania, jakie stwa-
rzaja nasze czasy. Wyzwania, ktére uwaznemu,
w miare fachowemu obserwatorowi, ktéry jest
W stanie nawiaza¢ wspotprace z innymi, nie po-
winny dawac spokoju — podkresla profesor.

— Przechodzimy przez okres, ktdry mozna nazwac
czasem przetomu w bardzo wielu wymiarach — tech-
nologicznym, spofecznym, politycznym, instytucjo-
nalnym — to dla kogos takiego jak ja, ktéry ma zain-
teresowania dos¢ szeroko rozbudowane, obejmujgce

LUDZIE NAUKI

zaréwno elementy czysto ekonomiczne, jak i spo-
feczne, menedzerskie, jest to okres szczegdlnie fa-
scynujqcy, zeby dokonywac obserwacji i probowac
w jakis sposéb wyjasniac te nowe zjawiska — opo-
wiada, podajac przykfady.

Ciagle brakuje nam zadawalajacych wyjasnien,
predykciji. Na przyktad ekonomisci majg kolosal-
ny problem z niepohamowang kreacja pieniadza,
ktéra ma miejsce na cafym $wiecie. Nie wiemy,
co sig bedzie dziato, w ktérym momencie ta kre-
acja pieniadza sie skonczy, w jaki sposdb, jakie be-
da tego efekty? Mamy ogromy problem z tzw. de-
mokracja, jest na rynku wiele wartosciowych
i bardzo ciekawych prac na ten temat, ale otwar-
te pozostaje pytanie, czy i w jaki sposéb demo-
kracja ma przetrwac? To kolosalne pytania. W sfe-
rze menedzerskiej problemem jest rola
technologii, w jakiej$ mierze cafos¢ proceséw za-
rzadzania na $wiecie zostaje uzalezniona od tech-
nologicznych gigantéw, monopolistéw. To sa
wszystko tematy, ktére jeszcze 10, 15 lat temu
albo nie stafy na porzadku dziennym, albo wyda-
waly sie futurologiczne.

— Nasze badania, ktdre prowadzilismy nad tzw.
wyobrazniq ekonomiczng, uswiadamiajq, ze méwigc
potocznie ludzie sq ciemni, i ta ciemnota bezposred-
nio rzutuje na ich wybory zyciowe, spoteczne, poli-
tyczne i inne. Wierzq opiniom zgodnym z ich wia-
snymi emocjami, lekami, nadziejami, uprzedzeniami
— odpowiada prof. KoZzminski. — Mamy z tym ogrom-
ne problemy, przeciez 20 proc. Amerykanéw uwaza,
ze ziemia jest ptaska! Wyniki badari nad naszq, pol-
skq wyobrazniq ekonomicznqg sq zadziwiajqce,
na przyktad 20 proc. uwaza, ze handel detaliczny
powinien by¢ paristwowy.

Dlatego potrzebna jest edukacja — uzasadnia
profesor — aby spoteczenstwa potrafity sprosta¢
przemianom, ktdre w nich zachodza. | teraz, je-
zeli chcemy, zeby spofeczenstwo rozwijato sie,
funkcjonowato w sposéb w miare pozadany, ta-
ki, ktory wydaje sie odpowiedni dla $wiata, trze-
ba ludzi edukowaé. Powstaje pytanie, jaki rodzaj
edukadji jest w stanie ten niezadawalajacy stan
rzeczy zmieni¢, czy edukacja szkolna, czy dziafa-
nia przez media. To wszystko razem sprawia, ze
naprawde nie bardzo wida¢ droge, ktéra prowa-
dzitaby do ,,0$wiecenia”. Jest sporo do zrozumie-
nia, bo wiekszosci tych zachowan naprawde nie
rozumiemy.

— Mamy do ,przerobienia” zupetnie nowy ksztaft
spofeczeristwa, cos, czego do tej pory nie byfo. Mu-
simy sobie z tym jakos poradzic. | dlatego warto an-
gazowac sie w takie projekty. poniewaz obowigzkiem
intelektualistow jest prezentowanie na forum pu-
blicznym ostrzegawczych prognoz i refleksji nad pro-
cesami, ktérych dynamika przyspiesza, jak narasta-
jgca w skali globalnej fala nacjonalizméw. Ale to
praca na lata — zastrzega profesor — a pandemia po-
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@ dzialata w tym wszystkim jak akcelerator, przyspie-

szyta te procesy, ktére mozna byta zaobserwowac
juz wezesniej. W zwigzku z tym mam nadzieje,
a nawet pewnosc, ze nie bede sie nudzit w tym cza-
sie, ktéry mi pozostat.

WYZWANIA NA JUZ

Profesor Kozmiriski od kilku lat zapowiadaf, ze
szkoty wyzsze czekaja trudne czasy, na ktére na-
ktada si¢ od roku radykalna zmiang formuty
ksztatcenia. Co zdaniem pana profesora wynika
po roku zdalnego nauczania?

— Uwazam, ze transformacja cyfrowa, ktéra jest
nieunikniona, i ktéra zostata bardzo przyspieszo-
na przez pandemie, stwarza zaréwno szanse, jak
i kolosalne zagrozenie. Zagrozenie polega na tym,
Ze produkty, ktére wytwarzajq uczelnie, podobnie
jak produkty, ktdre wytwarza prasa, media, zosta-
nq przejete przez giganty cyfrowe, pakowane w pa-
kiety i sprzedawane w swiecie, przewaznie bez wy-
nagradzania tych, ktérzy dany produkt wytwarzajq
— odpowiada. — Jak wiemy, do tej pory jedynie me-
dia australijskie zdotaly sie temu ,postawic”, ze
skutkiem kompromisu. Zobaczymy, co bedzie da-
lej, ale dla uczelni to jest ogromne zagrozenie, po-
niewaz oznacza catkowitq marginalizacje. Uczelnia
musi tworzy¢ ten wyjqtkowy, swoisty klimat, ktdry
wynika ze stacjonarnego trybu nauczania, z osobi-
stych kontaktow, z mozliwosci nawiqzywania sieci,
Z rozwoju osobistego, ktdry jest udziatem studen-
tow czy uczestnikow szkolen, w zespotach. To
wszystko musimy kultywowac, a réwnoczesnie nie
mozemy odwracac sie od transformacji cyfrowej.
ZnaleZlismy sie w niestychanie trudnym momencie,
ktéry wymaga aktywnego i ,,przytomnego” zarzq-
dzania uczelniq.

Modularny tryb studiowania, dostosowany
do potrzeb i mozliwosci studiujacego, takie kloc-
ki z wyraznie zdefiniowang wiedze i umiejetno-
$ciami, ktore prof. Kozminski widzi jako jedna
z propozycji koniecznych zmian, o czym méwit
m.in. podczas ubiegtorocznej inauguracji roku
akademickiego w uczelni, to jest wiasnie ten spe-
cyficzny rodzaj ,,ustugi”, ktéra jest w stanie za-
pewni¢ jedynie uczelnia. Niewielkie zespoly, tu-
torska forma nauczania sa niezwykle cenne, ale
musimy by¢ $wiadomi, ze taka forma studiow be-
dzie dotyczyta $mietanki, elity. Natomiast maso-
we ksztatcenie bedzie si¢ odbywato przy bardzo
znacznym udziale technik cyfrowych.

Trzeba takze wzia¢ pod uwage to, ze zmienia
sig struktura popytu na ustugi edukacyjne. W co-
raz wigkszym stopniu ludzie poszukuja konkret-
nych umiejetnosci, a w coraz mniejszym — dyplo-
mu. W tej chwili czotowe firmy technologiczne
nie wymagaja od osob ubiegajacych sie w nich
o prace dyploméw, wymagaja umiejetnosci, pre-
dyspozyciji, doswiadczen, ktére niekoniecznie
musza by¢ poparte dyplomami. To zmienia nieco
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optyke, ludzie zaczynaja swdj proces edukacyjny,
W gruncie rzeczy roztozony na cate zycie, od po-
szczegdlnych modutéw, w ktorych mieszczg sie
konkretne pakiety umiejetnosci i niekonieczne
znajduje to swoje odzwierciedlenie w czysto biu-
rokratycznych, przestarzatych formach.

— | nie sq to wyzwania na lata, wbrew pozorom sq
to wyzwania na JUZ, dlatego, ze to sie JUZ dzieje!
— ostrzega prof. Kozminski. — Pamigtam, ze
w ostatnim roku (w 1997 r.) mojej pracy na UCLA
(University of California, Los Angeles), miatem
w swojej grupie kilku mfodych ludzi, oficeréw mary-
narki, ktorzy zapisali sie i zaptacili tylko za jeden wy-

kfad, poniewaz interesowata ich transformacja kra-
jéw pokomunistycznych, a ja na ten temat
prowadzitem zajecia. | coraz czesciej mozna sobie
wyobrazic takie sytuacje, ze ludzie bedq przychodzili
na uczelnie nie po to, zeby ukoriczy¢ jakis program
i zdoby¢ dyplom, ale po to, zeby opanowac jakis
okreslony modut umiejetnosci.

O POLSKIE] NAUCE

— Powiedzmy sobie szczerze — na skutek zawiro-
wan historycznych nasza pozycja w nauce $wiato-
wej jest teraz nizsza w poréwnaniu z tym, co byfo
w latach 60., nawet 70. XX wieku. | to mnie boli.

Jak wymienia, sktada si¢ na to wiele czynnikéw,
m.in. olbrzymia machina produkgcji naukowe;j,
w ktérej my nie znajdujemy sie dostatecznie do-
brze. Takze to, ze nie zdotaliémy wej$¢ do najbar-
dziej liczacych sie sieci wspotpracy naukowej, ze
przezywali$my wstrzasy, ktére w nauce sa za-

wsze szkodliwe. — Takim wielkim wstrzgsem, ktd-
ry przynidst Polsce straty, wedfug mnie poréwnywal-
ne z wojennymi, byt 1968 rok, kiedy z Polski wyje-
chata ogromna grupa naukowcéw, a ktérzy
w przysztosci mogli nauke polskq podciggngc do go-
ry. Poza tym odbifo sie to negatywnie na marce, ob-
razie Polski, jako kraju nauki. PéZniej byt okres
lat 80., wspaniaty okres Solidarnosci, ale nie byt to
okres rozkwitu nauki. Krétko mowigc — na skutek
tych wszystkich wstrzgsow i tego, ze zmienity sie
mechanizmy pracy naukowej na swiecie, nie zdota-
lismy znalezé takiego miejsca, jakie zajmowali
Ossowski, Kalecki czy Lange. Czy to sie uda odrobic?

By¢ moze z czasem tak, ale nasza pozycja w swia-
towych rankingach edukacyjnych i naukowych mniej
wiecej odpowiada naszej pozycji w rankingach roz-
woju spofeczno-ekonomicznego. Musimy zrobic po-
wazny krok do przodu, zeby pociggngc za tym na-
uke.

— Wie pani, sporo czasu spedzitem w Kalifornii,
pracujgc na UCLA, i tam docenifem Ronalda Rega-
na — opowiada. — Kiedy zostat gubernatorem Kali-
fornii postanowit, ze kluczem do rozwoju Kalifornii
bedq uczelnie i systematycznie podwajat wydatki
na szkolnictwo i na nauke. W ten sposéb zrodzita
sie i Dolina Krzemowa, i caly system uniwersytetow,
ktére nalezq do czotéwki sSwiatowej i pociggnety
za sobgq caly ten ogromny stan. Taki pomyst naszym
rzqdzqcym nigdy nie przyszedt do gtowy. Moze kie-
dys przyjdzie... Polskie elity rzqdzqce, poczynajqc
od przedwojnia, a koriczqc na dzisiejszych, poprzez
okres PRL-u, nigdy nie uwazaly nauki za ,klucz

do dobrobytu”. Nauke uwaza sie za taki sobie
ozdobnik, a edukacje wyzszq, za forme socjalnej
konsumpcji zbiorowej, ktdra jest dostepna dla mniej-
szej, czy wiekszej grupy ludzi, ale nie jest uwaz-
na za motor rozwoju. Reforma Gowina, ktdrq per
saldo oceniam pozytywnie, ma na celu dogonienie
standardow szkolnictwa wyzszego i nauki na $wie-
cie, troche szybsze zamkniecie tej luki. Czy to sie
uda zrobic¢? Trudno powiedziec, ale na razie szkol-
nictwo wyzsze i nauka sq na marginesie, i w dodat-
ku instrumentalnie uzywane w réznych, grotesko-
wych, politycznych rozgrywkach.

h

Droga
Kozminskiego

WSPOMNIEN CZAR

Jest darczynca dwoch rzezb, odlanej z brazu,
ogromnej rzezby Iwa lezacego na kuli ziemskiej
tuz przez Akademia. To Leo, maskotka studen-
téw uczelni, ktorg prof. Kozminski wspélnie z zo-
na Alicja ufundowat z okazji 20. lecia uczel-
ni. | umieszczonego na terenie kampusu zaglowca
na otwartym morzu, ktéry symbolizuje przygo-
de, otwartos¢ na nowe horyzonty, twdrcza pra-
ce zespotowa oraz przywddztwo — to logo uczel-
ni,. Lubi mie¢ w gabinecie ukochane obrazy, ze
swojej kolekgji polskiego malarstwa XIX wiecz-
nego. Ale nie chodzi tylko o kolekcjonowanie.
Profesor uwaza, ze sztuka rozbudza wyobraznie,
pobudza wielkie emocje, wprowadza nastroj
oczekiwania, to, co jeszcze mozna dopowiedzie¢
do tego obrazu. — Niedopowiedzenia moze sq dla
mnie wazniejsze, niz to co widac — przyznat kiedys$
w wywiadzie o swoich kolekcjonerstwie.

Jest wrazliwy na stowo, nawet przyznaje, ze
zaczynal swoja droge jako tzw. miody poeta,
zdarzato mu sie wygrywac konkursy poetyckie,
pierwszy wywiad z nim jako mtodym poeta byt
w polskim radiu w 1956 roku, miatl wow-
czas |5 lat. — Debiutowatem we ,Wspdtczesno-
sci”, pismie literackim, jedynym prywatnym w Pol-
sce w latach 50. Miewatem wieczory autorskie,
nawet wspolnie z Wojtkiem Mtynarskim. Byfy to
fajne przezycia, ale na pierwszym roku studiow
zorientowatem sie, ze jednak moja droga pdjdzie
w kierunku akademickim, a nie artystycznym. Po-
zostato mi zamifowanie do poezji, wcigz chetnie
po niq siggam.

Z przyjemnoscia wraca do wspomnien z waka-
cji, chociaz ubolewa, ze nie miaf ich zbyt duzo.

— Lubie wspominac dobre wakacje, szczegdlnie
jedne z nich, w 1980 roku, wéwczas zostatem wy-
brany z ramienia Solidarnosci dziekanem Wydzia-
fu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego i te
funkcje miatem objg¢ we wrzesniu. A wczesniej
wrdcitam z pobytu na wyktadach w Stanach Zjed-
noczonych, w Pittsburghu. Postanowilismy z zong,
Ze zrobimy sobie przed objeciem nowych obowiqz-
kéw dobre wakacje. Mielismy zaproszenie na Kor-
syke, ale nie dostalismy paszportow. Méj ojciec
podpowiedziat, ze bez paszportéw mozemy wy-
brac sie do Jugostawii. Polecielismy do Splitu i da-
lej stateczkiem na wyspe Brac. Tam bezskutecz-
nie poszukiwatem jakiegos miejsca, ale na obiedzie
dowiedziatem sie od kelnera, ze wiasnie w jego do-
mu znalazto sie wolne miejsce z powodu wypadku
ludzi, ktérzy mieli tam trafic. Znalezlismy cudow-
nq kucze, stary dom z grubych cian, z patio po-
srodku, sympatycznych ludzi produkujgcych wia-
sne wino, ktére chetnie udostepniali, wspaniatq
plaze. Bylismy tam 5 tygodni, i to byly najdfuzsze
wakacje w moim zyciu. W tym czasie w Polsce
wszystko sie gotowato, byly strajki gfodowe, mar-
sze, a na wyspie Brac mogtem jedynie stuchac wio-
skiego radia i czytac¢ wioskie gazety. Na tej pod-
stawie mogfem orientowac sie mniej wiecej, co sie
dzieje. Przyjechalismy, kiedy zaczqt sie w Polsce
gorqcy okres.

Drugie wspomnienie, to podréz do Standw.
Kiedy konczyt stypendium Fullbrighta, zaplano-
wat sobie wyprawe i w tym celu myslat o kupnie
samochodu. Wowczas ciotka podarowata mu
uzywanego pontiaca, ogromna maszyne o 500
koniach, w ktorej spokojnie mogto podrézo-
wac 10 oséb. Wspdlnie z przyjaciétmi, Wegrami
zrobit 30 tys. mil, byt prawie wszedzie.

— To byta wspaniata podrdz, ktéra otworzyta mnie
na Ameryke, te prawdziwg, prowincjonalng, z dala
od wielkich centréw. Mam pare takich wspomnien,
do ktorych czasami wracam. Ale musze powie-
dziec, ze niestety mam ich niedostatecznie duzo,
a to dlatego, ze przez cafe zycie probowatem spro-
sta¢ wyzwaniom, jakie stawiaty kierowane przeze

LUDZIE NAUKI

mnie wydzialy, potem zarzqdzanie uczelniq,
a z drugiej strony praca badawcza. Godzenie tych
dwdch rzeczy byto trudne i nie dawato zbyt wielu
wolnych chwil. Nigdy tez nie udato mi sie tez roz-
wingc jakiegos hobby, ktére statoby sie czyms do-
minujgcym. Na przyktad zawsze interesowatem sie
kolekcjonarskimi samochodami, jednak nie bytem
w stanie zgromadzic kolekgji i tak sobie czasem
mysle, ze jakbym miat garaz na 20, 30 aut i moje
rézne wymarzone modele, to ho, ho. Ale mam tyl-
ko jeden i musze dbac o niego, to jest merce-
des 190 SL z 1958 roku, w ktérym odbytem pare
rajdéw — wspomina.

Jednym z rajdéw byt prezent na jego 70. lecie
we Wioszech. Odbyli takze rajd w Szampanii,
w ktorym brafo udziat 400, 500 zaldg z catej Eu-
ropy, w tym 12 polskich.

— To byt przepiekny rajd, oczywiscie zwiqzany
z konsumpcjg szampana. W Polsce przed pandemiq
udafo mi sie odby¢ réwniez rajd w Ciechanowie.

Zyczymy Panu Profesorowi wielu satysfak-
cji w kresleniu scenariuszy przysziosci go-
spodarczej Swiata oraz czasu i mozliwosci
na kultywowanie swoich pasji.
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