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Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej

w sprawie kierunkowych propozycji reformy Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk jest instytucjg, ktéra niewatpliwie kojarzy sie z olbrzymim prestizem.
Zastuzyta na niego latami pracy wybitnych naukowcow, uzyskiwanymi spektakularnymi osiggnieciami
naukowymi i swojg elitarnoscig. By¢ cztonkiem Polskiej Akademii Nauk, pracowac w Polskiej Akademii
Nauk, zosta¢ wybrany cztonkiem Komitetu, by¢ cztonkiem Komisji przy oddziale PAN, czy tez nawet
uczestniczyé w pracach sekcji Komitetu jako ekspert, by¢ zatem cztonkiem wspdlnoty PAN —to powody
do dumy i uznania w srodowisku naukowym, jak réwniez w spoteczenstwie. Duma ta jest tym wieksza
im wieksze sukcesy odnosi Akademia i wiekszg rozpoznawalnos¢ oraz range zyskuje w srodowisku
miedzynarodowym.

Cztonkowie PAN, to naukowcy, ktorzy swoim dorobkiem, postawg oraz zaangazowaniem
zyskali autorytet oraz szerokie uznanie w srodowisku i zostali wybrani do elitarnego grona korporacji
uczonych w wyniku ztozonej wieloetapowej procedury. Instytuty PAN, wsrdd nich 14 z kategorig
naukowa A+, to podmioty wyrdzniajgce sie nie tylko na krajowej mapie naukowo-badawczej, ale tez
w miedzynarodowych bazach naukowych. Skupiajg sie one na okreslonych zadaniach badawczych,
cechuja sie zaangazowang kadrg, duzg elastycznoscig i dynamika, pozwalajgcg na szybkg zmiane
struktury i kierunkéw prowadzonych badani, co jest szczegdlng wartoscia w obliczu szybko
zmieniajacych sie trendéw naukowych.

Zmieniajgce sie okolicznosci zewnetrzne, rosngca konkurencja naukowa i koniecznosc
rywalizacji o dostep do Srodkéw finansowych oraz mozliwosci rozwoju wymagajg efektywnego
wykorzystania wszelkich mechanizméw wynikajacych z olbrzymiego kapitatu ludzkiego, ktéry stanowi
wspdlnota Akademii, a takze potencjatu infrastrukturalnego. Potrzeba zmian w organizacji pracy
Akademii w celu sprostania obecnym i przysztym wyzwaniom nie budzi watpliwosci. Nieco odmienne
sg jednak koncepcje tych zmian. Dyskusja na ich temat jest bardzo zywa i budzi niejednokrotnie wiele
emocji w catym srodowisku. Uzasadnia je swiadomos$¢, ze chodzi o sprawe wielkiej wagi. Dochodzi
jednak do momentu, w ktérym emocje muszg ustgpic¢ racjonalizmowi, dla dobra wszystkich, dla dobra
Akademii, dla sprawy nadrzednej, jaka jest rozwdj Akademii na rzecz nauki, spoteczeristwa
i gospodarki.

W celu wypracowania kompromisu, w duchu odpowiedzialnosci nie tylko i wytgcznie przed
wybitnymi cztonkami korporacji, pracownikami instytutéw i catg wspdlnotg Akademii, ale przed catym
srodowiskiem naukowym w Polsce i spoteczeristwem, w posiedzeniu Komitetu Polityki Naukowej
w dniu 29 czerwca 2021 r. udziat wzieli wszyscy wiodacy Autorzy trzech koncepcji reformy Polskiej
Akademii Nauk:



zespot ds. opracowania zatozen do projektu oraz projektu nowelizacji ustawy o Polskiej Akademii Nauk,
powotany przez Prezesa PAN reprezentowali:

- Prezes PAN prof. Jerzy Duszynski, cztonek Akademii,

- Wiceprezes PAN prof. Pawet Rowinski, cztonek Akademii;

zespot znany pod nazwg PAN BETA reprezentowali:
- Prof. Elzbieta Witkowska-Zaremba, cztonek rzecz. Akademii,
- Prezes Zarzadu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej prof. Maciej Zylicz, cztonek rzecz. Akademii,

- Prof. Jan Kuznicki, cztonek rzecz. Akademii;

zespot znany pod nazwg Porozumienie Instytutéw Naukowych PAN (PIN PAN) reprezentowali:
- Prof. Lech Mankiewicz, wieloletni dyrektor Centrum Fizyki Teoretycznej PAN,

- Prof. Matgorzata Witko, cztonek Akademii.

Wszyscy uczestnicy spotkania wyrazili przekonanie, ze brak takiego kompromisu moze mie¢ daleko
idgce negatywne konsekwencje dla Akademii.

Komitet Polityki Naukowej po szczegétowym zapoznaniu sie z ww. koncepcjami reformy PAN,
dostrzega w nich wiele wspdlnych elementéw, a wiele pozostatych zapiséw w interesujgcy sposdb
wzajemnie sie uzupetnia, stanowigc dojrzatag baze do opracowania ostatecznego projektu reformy
Akademii.

Prezes PAN wraz z zespotem przedstawili jednolity tekst projektu ustawy. Podstawg tego
projektu jest zacieSnienie wspotpracy wewngtrz Akademii. Przewiduje on m.in. utworzenie
reprezentacji i zwiekszenie wptywu instytutdw na proces decyzyjny w Akademii przede wszystkim
poprzez nowy organ Zgromadzenie Ogdlne Instytutdw Akademii oraz poszerzenie sktadu Prezydium
PAN o cztonkdw Rady Zgromadzenia Ogdlnego Instytutéw Akademii i zasieganie opinii przy wyborze
wiceprezesa odpowiedzialnego za sprawy jednostek naukowych. Korporacja z kolei ma mozliwosci
akademickiego i eksperckiego monitorowania dziatania instytutéw. Projekt wprowadza takze status
cztonka-seniora z adekwatnymi prawami, jedng grupe cztonkéw krajowych, precyzuje formy
wspotpracy z innymi podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w kraju i za granicg, proponuje
mechanizmy doskonatosciowe.

W projekcie PAN BETA mozna wyczytaé, ze ma on stuzy¢ zwiekszeniu jej prestizu i lepszemu
wykorzystania potencjatu naukowego cztonkéw PAN i pracownikéow instytutow wchodzgcych w sktad
Akademii. W przekonaniu, ze sitg Akademii sg zaréwno instytuty, jak i cztonkowie korporacji, proponuje
wprowadzanie w PAN uregulowan, ktére pozwolg na wszechstronng aktywizacje jej potencjatu.
Postuluje modernizacje struktur PAN zwiekszajgcg w szczegdlnosci synergie miedzy korporacja
a instytutami, utworzenie ciata kolegialnego ztozonego z reprezentantéw korporacji, instytutéw oraz
ekspertow miedzynarodowych, uelastycznienie funkcjonowania instytutéw i mozliwosé tworzenia
nowych placéwek. W projekcie zapisano réwniez konieczno$¢ zapewnienia instytutom PAN
odpowiednich narzedzi administracyjnych i prawnych oraz wsparcia cztonkdéw korporacji, ktére



pozwolg szybko powotywac prezne zespoty naukowe i utatwig nawigzywanie wspotpracy z innymi
jednostkami akademickimi ipozaakademickimi, a takze umozliwia rozwigzywanie zespotow
nieproduktywnych.

Projekt PIN PAN zaktada, ze instytuty naukowe pozostajg w PAN przy znaczgco mocniejszej niz
dotychczas pozycji w strukturze Akademii. Zwraca uwage, ze osiggniecie naukowe instytutow budujg
marke Akademii w Swiecie. Projekt jest przeciwny gwattownym zmianom, w wyniku ktdrych
powstataby nowa, nieznana nikomu struktura. Proponuje w zamian uzupetnienie struktury PAN
o samorzgdowe organy reprezentujgce instytuty naukowe i stanowigce paralele dla struktury
korporacji, czyli Zebranie Ogdlne Dyrektoréw Instytutéw PAN oraz Rada Dyrektoréw Instytutow.
Gtéwnym zadaniem Zebrania Ogdlnego Dyrektorow bytoby reprezentowanie wspdlnych intereséw
instytutow PAN. Przewodniczgcy Rady Dyrektorow wchodzitby zas w sktad Prezydium PAN.

Wyraznie wida¢ zatem wspdlny mianownik reformy Akademii. Wszyscy uczestnicy debaty
dostrzegajg i wskazujg na potrzebe wzmocnienia udziatu Instytutéw w podejmowanie kierunkowych
decyzji w Akademii. Widzg takze potrzebe zwiekszenia operacyjnosci decyzyjnej. Proponujg dziatania
stuzace zwiekszaniu miedzynarodowego znaczenia i prowadzeniu badan naukowych na najwyzszym
poziomie Swiatowym.

Komitet Polityki Naukowej, po dodatkowych konsultacjach z Autorami trzech koncepcji
reformy PAN, przedstawia ponizej wytyczne kierunkowe kompleksowej reformy Polskiej Akademii
Nauk w celu lepszego wykorzystania kapitatu Akademii i wprowadzania ambitnych dziatan

projakosciowych, usprawniajgcych funkcjonowanie organizacji i zwiekszajgcych aktywnos$¢ naukowo-
badawcza. Nie ograniczajg sie one wytgcznie do spraw wtasciwych do uregulowania w pojedynczej

ustawie o PAN, lecz dotyczg catego ekosystemu, w tym innych ustaw i aktow, w ktdrych nastepuje lub
powinno nastgpi¢ odwotanie do PAN. Z drugiej strony, nie obejmujg one wszystkich aspektow
funkcjonowania Akademii, w szczegdlnosci tych, w stosunku do ktérych panuje powszechny

konsensus.

Podstawowe cele reformy powinny objg¢:

1. instytucjonalng integracje PAN, a rownoczesnie zaciesnienie wspétpracy Akademii z innymi
podmiotami systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce;

2. optymalizacje struktury organizacyjnej PAN w taki sposdb, by pozwalata ona jednoznacznie
przypisa¢ poszczegdlnym organom Akademii zakres ich odpowiedzialnosci - praw
i obowigzkéw - tak by zapewni¢ wiekszg transparentnos¢ podejmowania decyzji, jak
i wzmocnienie czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi naukowemu;

3. stworzenie w ramach PAN silnej i odpowiednio umocowanej reprezentacji instytutéw
naukowych PAN oraz warunkéw umozliwiajgcych ich efektywng wspdtprace, udziat
w procesach decyzyjnych wtadz PAN, dzielenie sie dobrymi praktykami oraz wypracowywanie
dtugofalowej strategii rozwoju;

4. zdefiniowanie roli, kompetencji i zadan organu kolegialnego odpowiedzialnego za
funkcjonowanie Akademii, ztozonego z wtadz wykonawczych Akademii oraz odpowiednio
zrbwnowazonej reprezentacji cztonkdw korporacji, przedstawicieli instytutéw i zaproszonych
ekspertow;

5. zapewnienie wtasciwego kolegialnego nadzoru nad instytutami, w tym czytelnych procedur
oceny ich dziatalnosci, wprowadzania i weryfikacji realizacji dziatan doskonalgcych
i restrukturyzacyjnych lub konsolidacyjnych;



10.

11.

12.

wprowadzenie procedury wyboru wfadz PAN uwzgledniajgcej proces opiniowania przez
odpowiednie organy kolegialne PAN;

zapewnienie Prezesowi PAN narzedzi wykonawczych umozliwiajgcych sprawne podejmowanie
decyzji i inicjowanie dziatan;
wprowadzenie wewnetrznych mechanizméw oceny wiadzy wykonawczej w PAN,

przyktadowo, wzorem uczelni, okresowej oceny realizacji przedstawionej przez Prezesa
i przyjetej przez organ kolegialny strategii rozwoju PAN;

wiaczenie miedzynarodowego zespotu ekspertéw w proces konsultacyjny i opiniodawczy
w PAN;

stworzenie mechanizmdéw wzmacniania doskonatosci naukowej oraz rozpoznawalnosci na
arenie miedzynarodowej, w tym poprzez wymiane naukowcdw, dziatalnos¢ ekspercka
i promocje wynikéw badan realizowanych w Akademii;

wprowadzenie regut wyboru cztonkéw PAN umozliwiajacych zasilenie korporacji naukowcami
o duzej rozpoznawalnosci miedzynarodowej i wyrdzniajgcych sie zdolnosSciach
organizacyjnych, w szczegdlnosci na etapie wcigz rozwijajacej sie kariery zawodowej, gotowych
podjac sie realizacji dziatan na rzecz umacniania pozycji miedzynarodowej i doskonatosci
naukowej Akademii;

stworzenie przez organy panstwowe programu wspierajgcego finansowo reforme zaréwno
PAN jako catosci, jak rowniez instytutéw PAN.

Podstawowymi warunkami zapewnienia wysokiej jakosci badan prowadzonych w instytutach PAN
oraz ich operatywnosci powinny by¢:

1.

zachowanie osobowosci prawnej oraz mozliwosci zrzeszania sie instytutow, w tym
powotywania federacji oraz innych form konsolidacji z podmiotami systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, co KPN omawiat szeroko w stanowisku z dnia 24 sierpnia 2021 r.;

zapewnienie instytutom autonomii oraz zespotom badawczym swobody prowadzonych w nich
badan naukowych;

wprowadzenie systemowych rozwigzan pozwalajacych szybko diagnozowac irozwigzywadé
problemy pojawiajace sie w funkcjonowaniu instytutéw PAN;

zapewnienie wlasciwego wsparcia eksperckiego, przede wszystkim przez cztonkéw i Wydziaty
PAN oraz autorytety z zagranicy, w celu osiggniecia najwyzszej jakosci uprawianej w nich nauki;

wprowadzenie czytelnych zasad wyboru dyrektorow instytutow, ktére powinny byé
poprzedzone przeprowadzong przez wtasciwy Wydziat PAN wielokierunkowg oceng instytutu
majacg réwnoczesnie charakter podsumowania mijajacej kadencji  dyrektora,
sformutowaniem wymagan i kryteriow oceny, aktywnym wyszukiwaniem i opiniowaniem
kandydatow;

przyjecie przez kazdy instytut strategii rozwoju zgodnej ze strategig rozwoju PAN oraz
okresowe rozliczanie z jej realizacji;

zapewnienie wsparcia formalno-prawnego instytutom w postaci dedykowanej centralnej
komorki (ztozonej miedzy innymi z radcéw prawnych, audytoréw wewnetrznych, brokeréw
technologii);

silne powigzanie prowadzonych badan naukowych z zaawansowang edukacjg na poziomie
doktorskim oraz podyplomowym;



9. stworzenie korzystnych warunkow do ksztatcenia doktorantow w szkotach doktorskich
wspolnych z uczelniami, innymi instytutami PAN, instytutami badawczymi lub instytutami
miedzynarodowymi oraz nadawania stopni naukowych w przypadku uzyskania wymaganych
uprawnien na podstawie wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej;

10. utrzymanie mechanizmu finansowania dziatalnosci bezposrednio z Ministerstwa Edukacji
i Nauki.

Bardzo wazne jest takze:

1. uwzglednienie PAN w Polityce Naukowej Panistwa, Krajowym Planie Odbudowy i programach
strategicznych oraz przypisanie jej roli jednej z kluczowych instytucji dla rozwoju kraju oraz
budowania dyplomacji naukowej, na co wskazywat KPN w stanowisku z dnia 23 sierpnia
2021r.;

2. wprowadzenie mechanizmoéow gwarantujgcych swobode badan naukowych prowadzonych
w PAN, ale takze mozliwosci sprawnej konsolidacji kapitatu do podejmowania sie realizacji
wyzwan i dziatan badawczych o charakterze strategicznym, w odpowiedzi na aktualne i czasami
nagte potrzeby spoteczne i gospodarcze, jak na przyktad sytuacja epidemiczna;

3. wprowadzenie gwarantowanych ustawg programdw projakosciowych adresowanych zaréwno
do instytutow jak i Akademii jako instytucji, np. zblizonych ksztattem do programoéw
adresowanych do uczelni, takich jak Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, czy tez
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci;

4. doprecyzowanie roli i petniejsze zagospodarowanie kapitatu intelektualnego zgromadzonego
w Komitetach, taczacych przedstawicieli srodowiska uczelni, instytutow naukowych
i badawczych, ktdrym warto przekazaé odpowiedni mandat i lepiej wykorzystaé jako ciata
eksperckie wypowiadajace sie w sprawach waznych dla PaiAstwa oraz rozwoju nauki we
wiasciwych sobie obszarach, jak rowniez uczestniczgce aktywnie w procedurze oceny
programow finansowanych przez agendy rzagdowe;

5. stworzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych szybkie reagowanie i wypowiadanie sie Akademii
w odpowiedzi na biezgce wyzwania (np. pandemia), w szczegdlnosci przez zespoty
interdyscyplinarne;

6. zagwarantowanie szerokiej autonomii PAN w zakresie podejmowanych decyzji
instytucjonalnych, finansowych, doskonato$ciowych oraz co do kierunkéw prowadzonych prac
badawczych.

Szczegbdtowe rozwigzania i przeniesienie ich na spdjne zapisy w postaci aktéw prawnych wymagaja
kontynuowania prac i dialogu wewngatrz Akademii. Komitet Polityki Naukowej wyraza gotowos$¢ do
dalszego wspierania Polskiej Akademii Nauk jako jednego z gtéwnych i niezbednych filaréw nauki
uprawianej w Polsce, w tym do wspierania w wypracowywaniu kompromisowych i dobrych rozwigzan.

Przewodniczgcy
Komitetu Polityki Naukowej
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