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Zdalne nauczanie - w nowym swietle

- Szanowny Panie Profesorze, po dwéch miesigcach pracy zdalnej uczelnie wrécity do zycia - ad-
ministracja od 18 maja, a czes¢ studentéw i naukowcéw od 24 maja rozpoczeta realizacje nie-
zbednych im badan i zaje¢ laboratoryjnych. Jak ten okres odbit sie na naszych szkotach wyzszych?

- To nieszczescie, ktére w nas trafito, zaraza czy pandemia, wywotato bardzo negatywne skutki takze
w szkotach wyzszych. Cho¢ zarazem wyglada na to, ze praca zdalna zupetnie nieZle zdata egzamin! Ale
nie ma sie co oszukiwac - nauczanie wytacznie na odlegto$¢ nigdy nie zastapi nauczania bezposrednie-
g0, jesli chodzi o jakos¢ ksztatcenia, zresztg takie sg badania Swiatowe. Natomiast w wielu miejscach
na Swiecie stanowi ono bardzo powazne uzupetnienie codziennej dziatalnosci face to face.

Okazato sie, ze mamy duze poktady mozliwosci - o dziwo - réwniez do prowadzenia zajec o charakte-
rze praktycznym, laboratoryjnym, poniewaz istnieje bardzo wiele programéw symulacyjnych. Nieko-
niecznie student sam musi kreci¢ gatkami jakiego$ urzadzenia, to tylko ta cze$¢ techniczna zajed. Jedli
natomiast student ma wyniki pomiaru i potrafi wyciggna¢ z nich wiasciwe wnioski, opracowac surowe
wyniki, to nie jest mu potrzebna sala laboratoryjna, moze to robi¢ w domu.

Nasi studenci nagle zaczeli rozumie¢, ze muszg sie uczy¢, a nie ze ich sie uczy, ze studia wyzsze to przede
wszystkim samoksztatcenie - i to jest element kluczowy. Tak jest na dobrych uczelniach na catym $wie-
cie, np. studenci Uniwersytetu Stanforda bezposrednich zaje¢ obowigzkowych majg 12-15 godzin w ty-



PIERWSZE DWA MIESIACE - uczelnie wobec pandemii. JESTESMY W NADZWYCZAJNYM CZASIE

godniu, a potem idg do biblioteki i pracujg wiele godzin zgtebiajgc temat. To sg studia, nie szkota. Nasi
studenci obecnie majg 24 godziny tygodniowo i czy to daje lepsze efekty?

To nieszczescie pokazato, ze w nauczaniu zdalnym jesteSmy bardzo sprawni: prosze sobie wyobrazi¢, ze
w okresie pandemii niektorzy wyktadowcy mojej uczelni zintensyfikowali prace. Np. zrobili studentom
dodatkowy cykl wyktadéw, juz na przyszty semestr, a studenci z checig w tym uczestniczg i piszg zdalnie
kolokwia!

- Czyli opanowanie zdalnego nauczania jest gtéwnym ,,zyskiem” z tego okresu?

- Nasze uczelnie nauczyty sie, ze wiele mozliwosci zdalnego nauczania, dobrze wykorzystanych, moze
dac bardzo dobre efekty, jako wazne uzupetnienie bezposredniego procesu uczenia sie, zwtaszcza
na wyzszych semestrach. A proces nauczania bezposredniego powinien by¢ taki, jaki jest na najlepszych
uniwersytetach na Swiecie - polega¢ na seminariach, konsultacjach i rozmowach. Bo sg oczywiscie ob-
szary, w ktérych koniecznie trzeba zachowac bezposredni kontakt, np. na matematyce, kiedy trzeba ze
studentem rozwigzac bardziej skomplikowane zadanie.

- To oiile lat koronawirus przyspieszyt tego typu dziatalnos¢?
- O wiele lat. Potwierdza to teze, ze wyjgtkowe czasy wymagajg wyjgtkowych rozwigzan i je generuja.

- A czy to doswiadczenie uzyskane w pierwszym okresie pandemii stanie sie trwatym elemen-
tem dziatalnosci szkét wyzszych?

- Tak, to bedzie trwaty element dziatalnosci szkét wyzszych, oczywiscie nie jako jedyna forma ksztatce-
nia, ale uzupetniajgca. Dotad ksztatcenie zdalne byto tylko specjalnym sposobem ksztatcenia, ktéry wpro-
wadzilismy na Politechnice, teraz stanie sie bardziej powszechne. Do tej pory wielu nauczycieli
akademickich wykorzystywato komputer do takiej dziatalnosci jak wysytanie poczty, dzi$ musieli sie prze-
tamag, zrobili to i méwig, ze to jest super.

Infrastruktuta informatyczna - czynnik krytyczny

- Méwi Pan o swojej uczelni. A w innych? Po kilku tygodniach edukacji on-line okazato sie, ze nie
wszyscy umiejg to robic jednakowo dobrze. Brakuje edukacyjnych zasobéw internetowych do na-
uczania w tym trybie, cze$¢ kadry nie ma wiasciwego przygotowania, a systemom komputero-
wym wielu uczelni daleko do doskonatosci, cho¢by w zakresie bezpieczeristwa cybernetycznego.
Jak to poprawic?

- Winnych uczelniach tez tak sie stanie, cho¢ w kazdej sg ludzie bardziej i mniej odpowiedzialni. Ci od-
powiedzialni potraktowali to bardzo powaznie i wszyscy majg z tego duze korzysci. Ci mniej odpowie-
dzialni albo nie chcieli, albo nie potrafili tego robi¢ z r6znych powodoéw i zapewne nie bedg go tak szeroko
stosowali, a szkoda. Mamy okoto 400 szkdt wyzszych, te, ktére potrafity sprosta¢ temu wyzwaniu to 10
procent, okoto 40-50 uczelni stara sie i chce to zrobi¢. Natomiast pozostate tez sie starajg, ale nie maja
takiego naporu, sg uczelniami mniejszymi, lokalnymi.

Prosze tez zauwazy¢, ze na przyktad uczelnie medyczne czy pedagogiczne wymagajg kontaktu bezpo-
Sredniego w bardzo duzym stopniu, za to w znacznie mniejszym stopniu przyrodnicze, techniczne czy
ekonomiczne. Zatem nie widze powaznego zagrozenia jakosciowego w prowadzeniu tego typu ksztat-
cenia, jezeli podejdzie sie do tego odpowiedzialnie.

- A jesli chodzi o sprzet?

- W zasadzie wszyscy go maja, tym bardziej, ze nie musi by¢ skomplikowany. Kazdy komputer wyprodu-
kowany w ciggu ostatnich kilku lat podofa temu wyzwaniu, prawie wszystkie majg kamerki, programoéw
jest wiele i wszystkie s przynajmniej poczatkowo bezptatne. W dodatku takie firmy jak Asseco czy Mi-
crosoft bardzo sie zaangazowaty w nauczanie on-line i udostepniajg wiele profesjonalnych platform edu-



kacyjnych, wiec jesli uczelnia chce to zrobi¢ odpowiedzialne i dobrze, to zrobi. A jak nie chce, to nikt jej
nie zmusi!

- Prezydent Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetéw (EUA), prof. Michael Murphy, apeluje
publicznie o inwestycje w infrastrukture informatyczng uczelni. Czy jest Pan gotéw dotaczy¢ sie
do tych apeli?

- Oczywiscie, infrastruktura informatyczna uczelni jest w marnym stanie, poniewaz to kosztuje, z roku
na rok coraz drozej. Uczelnie muszg przede wszystkim zapewni¢ biezace funkcjonowanie, a dopiero po-
tem inwestowac. Dotyczy to zaréwno infrastruktury, jak i budynkéw dostosowanych do tego sieciowa-
nia. Jak najbardziej jestem,, za", tu chodzi nie tylko o infrastrukture w sensie urzadzen, ale tez
oprogramowania, gwarantujgcego bezpieczenstwo, tajnos¢, poufnosc - a to kosztuje.

Uczelnie w walce z koronawirusem

- Transfer wiedzy do gospodarki i spoteczeristwa to integralna cze$¢ misji wspétczesnych uniwer-
sytetow. Jak w tym konteks$cie mozna oceni¢ wkiad polskich uczelni w przezwyciezanie kryzysu
zwigzanego z koronawirusem? Wiemy, ze studenci spontanicznie i masowo wykorzystywali dru-
karki 3D do produkcji przytbic dla lekarzy, pielegniarek i ratownikéw medycznych... ale to prze-
ciez nie wszystko. Co wniosta i wnosi polska nauka w pokonanie pandemii?

- Ten wkiad jest bardzo duzy, uczelnie spontanicznie podjety bardzo wiele dziatan i od tygodni pomaga-
ja w walce z koronawirusem, Rzeczywiscie, najczesciej sg to dos¢ proste rzeczy, jak chocby przygotowa-
nie przytbic ochronnych w oparciu o druk 3D czy masek ochronnych. Ale posiadajg potencjat do realizacji
bardziej skomplikowanych dziatah, na przyktad wytwarzania respiratoréw specjalnych zastosowan, cze-
go podjeta sie réwniez Politechnika Warszawska. Wielu ludzi, kt6rzy wyjda z tej choroby z mocno uszko-
dzonymi ptucami, bedzie musiato wspomagac sie respiratorami, np. na spacerze, kiedy nagle zrobi
duszno i trzeba dostarczy¢ efektywnie powietrze do ptuc. Podjelismy takie wyzwanie, prace trwajg, my-
Sle, ze za rok bedg efekty. Oczywiscie, zeby dopusci¢ ten produkt do uzytku konieczne bedzie przebada-
nie go, badania kliniczne, sprawnosciowe, to nie sg procesy, ktére da sie zrobi¢ w miesigc. Nauka przynosi
efekty po pewnym czasie, tego nie da sie,, strzeli¢ z palca”.

- Na czym beda koncentrowane gtéwne wysitki?

- W wielu miejscach podjeto dzisiaj prace zwigzane z mikrobiologia, badaniem wiruséw, patogenoéw, od-
pornosci organizmu. To za rok, dwa przyniesie efekty... Niektdre uczelnie robity to wczesniej, a teraz zin-
tensyfikowaly te dziatania, pojawito sie wiele nowych inicjatyw, takze na PW. W naszym centrum Cezamat
powstaje laboratorium, ktére juz funkcjonowato w okreslonym zakresie, ale widzimy po pojawieniu sie
pandemii, ze trzeba zintensyfikowa¢ badania z zakresu inzynierii i bioinzynierii. Okazato sie, ze wielu
studentow jest tym zainteresowanych, bedg robione doktoraty, co wymaga dofinansowania laborato-
rium - przede wszystkim zakupdw aparaturowych. | tak to sie rozwija, ludzkos$¢ zrozumiata, ze trzeba
intensyfikowa¢ tego rodzaju badania.

Zagrozenia dla finanséw uczelni

- Co jest najwiekszym zagrozeniem dla uczelni w obecnym czasie? Obawiacie sie cie¢ budzeto-
wych, utraty studentéw?

- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapewnia, ze nie przewiduje cie¢ budzetowych w duzym
stopniu. Zobaczymy, na razie nie ma poprawek do budzetu panstwa... Najbardziej niebezpieczna byta-
by utrata srodkéw finansowych, wynikajgca z kolejnego zagrozenia, jakim jest utrata studentow, zwtasz-
cza studiéw niestacjonarnych i podyplomowych, a takze studentéw zagranicznych. To bedzie ewidentne,
straty w tym zakresie sg w tej chwili szacowane przez uczelnie i na przyktad w duzych uczelniach me-
dycznych siegajg miesiecznie milionéw ztotych.
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- W kazdym $wiatowym serwisie informacyjnym poswieconym szkolnictwu wyzszemu tematem
numer jeden sg zagrozenia finansowe, przed jakimi stajg uczelnie. Uniwersytety i organizacje
rektoréw apelujag do rzadéw, czesto skutecznie, o uruchomienie niezbednego wsparcia. W Pol-
sce obie strony - uczelnie i rzad - pomijajg na razie ten aspekt, przynajmniej publicznie, dyskret-
nym milczeniem...

- Byt sygnat ze strony MNISW, zeby to oszacowac. W KRASP zebralisSmy takie zestawienia od stu zrzeszo-
nych uczelni i przekazalismy ministerstwu. Takie zestawienia zrobity takze uczelnie zawodowe i niepu-
bliczne. Na ile w kolejnej tarczy znajda sie srodki na ochrone biezacej dziatalnosci uczelni - zobaczymy.

- Jaka pomoc uczelniom jest teraz najwazniejsza? Zwigzana z finansami, dziatalnoscig naukowa,
dydaktyka? Od jakich instytucji oczekujecie pomocy?

- Najbardziej potrzebne jest to, od czego rozpoczeliSmy rozmowe - zabezpieczenie dostepu do zdalne-
g0 nauczania poprzez tanie albo bezptatne oprogramowanie oraz przyznanie co najmniej zblizone
do ubiegtorocznych Srodkéw na biezgcg dziatalnosc.

- Byt Pan Profesor zaangazowany w wypracowanie wielu systemowych rozwigzan, ktére ztozyty
sie w sumie na nowe ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”. Czy nie obawia sie Pan, ze pande-
mia moze spowolni¢ lub ograniczy¢ pozytywne efekty, ktérych ustawodawca oczekuje po tej re-
formie - przede wszystkim w zakresie podniesienia poziomu badan naukowych i ich wiekszego
umiedzynarodowienia?

- Dopéki nie beda otwarte granice, samoloty nie beda lata¢, to trudno méwi¢ o wiekszym umiedzyna-
rodowieniu nauki. Natomiast jesli chodzi o same badania, to nie widze specjalnego zwigzku. Badania
muszg sie toczyc i sie toczg. Nasze laboratoria pracuja, oczywiscie sg ograniczenia, na przyktad do labo-
ratorium moze wchodzi¢ nie czterech ludzi tylko dwoch, ale to nie zmienia naszych planéw.

Internacjonalizacja na rozdrozu

- Jak kryzys zwigzany z COVID-19 wplynie na realizacje programu ,Inicjatywa Doskonatosci
- Uczelnia Badawcza"? Czy jej nie wstrzyma lub jej nie spowolni?

- Oczywiscie wptynie, poniewaz jednym z istotnych elementéw tego programu jest wtasnie umiedzyna-
rodowienie badan poprzez wymiane i zatrudnianie ludzi z zagranicy. Dzisiaj nie jest to mozliwe, profe-
sorowie, ktérych bralismy pod uwage, siedzg zamknieci we Francji, Wtoszech, Hiszpanii i zapowiedzieli,
ze nie wystawig nosa przez dwa lata... Proces badawczy zostat spowolniony nie tylko u nas, ale na catym
Swiecie. Mozna wspotpracowac zdalnie, co jednak wcale nie przyspiesza osiggania rezultatow badan.
Trzeba bedzie zmienia¢ swoje plany. Jednak umiedzynarodowienie i wymiana miedzynarodowa nie za-
lezg od uczelni, a od ogblnoswiatowych czy europejskich ograniczen w tym zakresie.

Nawisem mowigc, coraz lepiej rozumiemy, ze pandemia wiele zmieni. Na przykfad to, ze samoloty nie
beda latac tak czesto i z tak duzg liczbg pasazeréw jak wczesniej, wielkie samoloty moga wyjs¢ z uzycia,
beda mniejsze nawet na dtugie trasy. Bo ten wirus bedzie zyt, bedzie mutowat, nie pozbedziemy sie go,
a jest wyjatkowo zjadliwy.

- KRASP i Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” prowadza od 15 lat program ,,Study in Poland”,
ktéry przyczynit sie do 10-krotnego wzrostu liczby studentéw zagranicznych w Polsce (od ponad 8
tysiecy obcokrajowcéw w roku 2005 do 85 tysiecy obecnie). Czy ta imponujgca dynamika wzro-
stu ulegnie zahamowaniu?

- W pewnym zakresie jest to zapewne nieuniknione. Trudno przeciez przewidzie¢, jak sie rozwinie sytu-
acja, czy beda otwarte granice, na jakich warunkach bedg mogli przyjezdzac studenci, czy bedziemy ro-
bili testy, kto za te testy zaptaci, czy bedziemy robili kwarantanne, gdzie jg zrobimy - to mndstwo pytan,
nad ktorymi dyskutujemy i powoli zblizamy sie do odpowiedzi. Ministerstwo powotato zespét kryzyso-
wy, KRASP i Przewodniczacy innych konferencji rektoréw biorg w nim udziat, przedstawiamy swoje punk-



ty widzenia i mysle, ze to zostanie rozwigzane, zwtaszcza jesli chodzi o studentéw zagranicznych. A gdy
gospodarka zacznie funkcjonowac, to zapewne i studenci krajowi zechcg sie doksztatcac i wszystko wro-
ci do normy.

Jak pomac uczelniom niepublicznym

- Uczelnie niepubliczne musialy sie zmierzy¢ nie tylko ze zdalnym nauczaniem, ale tez z zacho-
waniem réwnowagi finansowej, réwniez zagrozonej przez koronawirusa. Czy Pana zdaniem, mo-
ga liczy¢ na pomoc ze strony paristwa?

- Uczelnie niepubliczne muszg sie zmierzy¢ w tym czasie z wieloma problemami, cho¢ zapewne w in-
nym stopniu dotyczy to akademickich niepublicznych i w innym stopniu zawodowych niepublicznych.
Uczelnie akademickie popadty w ktopoty, ale nie takie, ktére mogtyby je doprowadzi¢ do ruiny. Nato-
miast zawodowe niepubliczne sg w bardzo ztej sytuacji, ich studenci nie bardzo majg srodki na to, zeby
ptaci¢ czesne, z ktorego gtéwnie utrzymujg sie te uczelnie.

Ministerstwo chce podja¢ dziatania, aby w ramach $rodkéw na szkolnictwo wyzsze dokona¢ pewnych
przesunie¢, umozliwiajgcych zwtaszcza pomoc studentom uczelni niepublicznych, a posrednio samym
uczelniom. MNiSW wychodzi z zatozenia - jako KRASP to popieramy - ze szkolnictwo wyzsze w Polsce
jest jedno, choc dzieli sie na publiczne i niepubliczne, ale przeciez wszyscy ksztatcg mtodych ludzi dla
dobra ogdlnego.

Oczywiscie istnieje pewna nieréwnos¢, wielokrotnie byta o tym mowa, ze jezeli uczelnie niepubliczne
miatyby korzystac z subwencji, to wtedy konieczne bytoby, zeby uczelnie publiczne mogty korzystac z r6z-
nych form odptatnosci za studia, czyli czesnego. To jest natomiast, jak wiadomo, nierealizowalne, decy-
duje o tym nasza konstytucja i w tym momencie kofczyta sie kazda dyskusja.

Teraz jest taka sytuacja i zostato to jasno wyrazone na ostatnim spotkaniu ministerialnego zespotu kry-
zysowego, ze w rezultacie réznych zagrozen moga utrzymac sie bardzo dobre uczelnie niepubliczne,
gtdwnie akademickie, i bardzo stabe. Zatem w najgorszej sytuacji mogg znalez¢ sie uczelnie, ktére zu-
petnie niezle ksztatcg na Srednim poziomie, tam moze by¢ najwiekszy odptyw studentdw. Jesli zniknag
stabe, to trudno, natomiast bardzo szkoda tych, ktére maja juz pewien dorobek, rozwijaty sie, podnosi-
ty jakos¢ ksztatcenia, miaty dobry ,narybek”, czyli dobrych maturzystéw. Ministerstwo zupetnie stusznie
bedzie chciato wesprzed te uczelnie.

- Z Pana poparciem!

- Moim zdaniem to jest dobry pomyst i wierze, ze sie uda go wdrozy¢. W tym przypadku musimy wszyscy
zacisngc zeby i powiedzie¢: OK! Skoro jako uczelnie publiczne mamy dobrg sytuacje, bo mamy zagwaran-
towane finansowanie i zarazem sta¢ panstwo na pomoc uczelniom niepublicznym - to jestesmy,, za".

- A jakie miejsce widzi Pan dla publicznych uczelni zawodowych?

- Jestem zdania, czasami odosobnionego, ze ogromna role spetnity i nadal spetiajg wyzsze szkoty za-
wodowe - i te publiczne, i te niepubliczne. Bo pojecie szkota wyzsza, to jest ,cos” waznego dla wielu stu-
dentow, ktérzy z r6znych powodow wiasnie je wybierajg. Wypetniajg one bardzo wazna role w regionach,
przede wszystkim kulturotworczg, odpowiadajg na konkretne zapotrzebowanie, zwtaszcza w przypad-
ku uczelni technicznych, medycznych, rolniczych, pedagogicznych, potrafig sprawnie ksztatci¢ specjali-
stéw na regionalne potrzeby. Warto doda¢, ze w wielu uczelniach akademickich miaty one sprzyjajacy
klimat, w tym na pewno w Politechnice Warszawskiej, zwtaszcza w sensie wspierania rozwoju kadry.
Uczelnie te sg bardzo potrzebne w polskim pejzazu szkolnictwa wyzszego. Cho¢ uwazam zarazem, ze
powinny one prowadzi¢ wytacznie studia | stopnia, a magisterium powinno sie zdobywac juz w uczel-
niach akademickich.
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Rada dla nowego ministra nauki

- Minister Wojciech Murdzek w swoim pierwszym li$cie do rektoréw napisat, ze jest otwarty
na wartos$ciowe inicjatywy, uwagi i sugestie. Co poradzitby mu Pan w pierwszej kolejnosci?

- To bardzo trudno powiedzie¢, bo jesteSmy w nadzwyczajnym czasie. W tej chwili najwazniejsze jest
zdrowie i zycie ludzkie, a nie rozwdj - to po pierwsze. Po drugie, najwazniejsza jest gospodarka, bo gdy
ruszy, to znajda sie rowniez srodki na nauke. Przeciez naukowcy nie produkujg dobr bezposrednio
do sprzedazy, prowadzg badania, ktdre przyniosa efekty w przysztosci. A gospodarka musi ruszy¢.

Jesli juz miatbym co$ radzi¢, to... przede wszystkim nie przeszkadzac i wspierac nasz dobrze pojety inte-
res wszedzie tam, gdzie zapadajg decyzje finansowe, gospodarcze, rozwojowe. Mysle, ze jest to rola mi-
nistra. Na ile sobie z tym poradzi? Jedli zechce, to sobie poradzi, ma do dyspozycji czterech wiceministrow,
ktdrzy byli w poprzedniej ekipie i doskonale dawali sobie rade, jest KRASP, konferencje rektoréw uczel-
ni zawodowych, Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jezeli zechce z tego skorzystac, a wszystko
wskazuje, ze tak, bowiem ztozyt takie deklaracje, to nie widze przeszkdd we wzajemnej wspdtpracy.

- A czy zmiana na stanowisku ministra nauki i szkolnictwa wyzszego w tak trudnym czasie ma
wplyw na biezaca sytuacje uczelni i pozycje szkolnictwa wyzszego w hierarchii potrzeb kraju?

- Na pewno nic nie zostato zatrzymane, nastapita zmiana, ale de facto jej nie zauwazylisSmy. Nadal wspét-
pracujemy z kazdym z cztonkéw kierownictwa MNiSW w swoim zakresie.

Rekrutacja na studia 2020/21

- Jak w symulacjach harmonogramu akademickiego uwzgledniana jest mozliwos¢ pojawiania sie
drugiej fali pandemii?

- Nie robimy takiej symulacji, jezeli druga fala wystapi, to w zasadzie jestesmy przygotowani aby nastep-
ny semestr tez w duzej czesci prowadzi¢ w sposob zdalny. A jesli nie bedzie takiej koniecznosci, to zdal-
ne ksztatcenie wykorzystamy do wiekszej efektywnosci ksztatcenia, uzupetnienia ksztatcenia
stacjonarnego.

- Przesuniety na 8 czerwca termin rozpoczecia matury spowoduje réwniez okreslony poslizg w re-
krutacji na studia. Jakie dodatkowe trudnosci moga pojawic sie w terminowym rozpoczeciu no-
wego roku akademickiego?

- Zwigzane jest to z czasem, czas tu bedzie krytyczny. Matury bedg opdznione, w zwigzku z tym z pew-
nym opdznieniem dostaniemy niezbedne informacje, ale jezeli utrzymamy ten rygor, jaki jest w tej chwili
narzucony jesli chodzi o matury, to nie widze specjalnych zagrozen.

Wybory rektorow - pierwsze wnioski

- W marcu wiele uczelni zawiesito wybory nowych wtadz, ktére wedtug wczesniejszych harmo-
nograméw mialy sie zakonhczy¢ do koica maja. Czy juz udaje sie uczelniom wznowi¢ procedury
wyborcze i czego to ew. wymaga?

- Prawie wszystkie uczelnie wznowity te procedury, wydaje sie, ze w wiekszosci do konca czerwca wybo-
ry rektora i nowego senatu bedg zakoriczone. W potowie marca byt problem. Nie wiedzielismy, jak sie to
wszystko dalej potoczy, trzeba byto troche czasu na zmiane sposobu pracy na zdalng, przygotowanie
do tego czesci pracownikoéw, wyboru odpowiedniego systemu gwarantujgcego tajnosc i bezpieczenstwo
gtosowania i teraz dobrze to przebiega.

- W wiekszosci uczelni w wyborach na rektora startuje tylko jeden kandydat - czy sg ku temu ja-
kies$ szczegélne powody?



- Nie oceniam tego jako jakiej$ nadzwyczajnej sytuacji, zawsze tak byto. Cho¢ niektére statuty uczelni
nie dopuszczajq takiej sytuacji...

- Ale czasami sytuacja wymusza zmiane statutu, jak wydarzyto sie w tegorocznych wyborach ...
- No wtasnie. Ustawa pozostawita to w gestii spotecznosci akademickiej i jak wida¢ doskonale sobie
z tym radza. Nie widze specjalnych zagrozen wynikajacych z faktu, ze startuje tylko jeden kandydat
na rektora. Oczywiscie te wybory z konieczno$ci wymusity réznego rodzaju dziatania zdalne, w miejsce
tych, ktdre dotad stanowity istote akademickosci, takie jak debata przedwyborcza czy spotkania z wy-
borcami. Ale okazato sie, ze i to mozna byto przeprowadzi¢ zdalnie z zachowaniem wszystkich zasad.
U nas w jednej z debat uczestniczyto 200 oséb réwnoczesnie. A samo glosowanie mozna przeprowa-
dzi¢ tradycyjnie, problem jest tylko z elektorami studenckimi, bo niektérzy muszg przyjechac na gtoso-
wanie.

- Jakie najwazniejsze wyzwania stang przed nowo wybranymi rektorami, gdy 1 wrzesnia obejma
na cztery lata wiadze w uczelniach?

- Nowi rektorzy, jesli bedg madrzy i rozsgdni, i zechcg wspotpracowac z bytymi rektorami, szybko przy-
stosujg sie do nowych warunkéw. Poza tym, oni caty czas zyli miedzy nami, nie spadli z obcej planety,
wiec majg poglad jak funkcjonowac w tym trudnym czasie. Natomiast - powtarzam - bedg musieli od-
robi¢ lekcje komunikowania sie z bytymi rektorami, poznania wdrazanych mechanizmaéw, ale nie widze
tu niebezpieczenstw. No chyba, ze istniejg jakies konflikty, wrogie nastawienia, nieche¢ do wspotpracy,
wowczas moga by¢ ktopoty...

Uczelnie sie zmienity, na pewno jest to czas znacznie trudniejszy niz ten sprzed pandemii i po zmianach
wynikajgcych z ustawy o szkolnictwie wyzszym, inne sg kompetencje senatu, pojawiaty sie rady uczelni,
dzisiaj trzeba szybko i sprawnie podejmowac decyzje i to wszystko sprawdzi¢ w boju.

Dwie trudne kadencje

- Konczy Pan dwie kadencje na funkcji rektora najlepszego uniwersytetu technologicznego w Pol-
sce, ktory umocnit swoje miejsce w Europie - potwierdzone chocby zwyciestwem w rankingu
EngiRank - oraz uzyskat status uczelni badawczej. Jednoczesnie przez ostatnie cztery lata, jako
przewodniczacy KRASP, byt Pan najbardziej rozpoznawalng twarzg polskiego szkolnictwa wyzsze-
go. Jak Pan ocenia ten okres - z satysfakcja, troska, czy moze juz tylko z ulgg?

- Z satysfakcja, bo wiele dobrego udato sie zrobic i z ulga, bo to byt bardzo trudny okres, niezwykle ciez-
ka praca. Pewnie gdybym to przewidziat, to i tak bym sie zdecydowat kandydowa¢ na rektora, bo lubie
ciezkg prace i lubie, kiedy daje ona efekty. Ta dawata.

- Wszystkie plany udato sie Panu zrealizowa¢?

- 1tak, i nie, bo chciatoby sie troche wiecej zrobi¢, lepiej wykorzystac ten czas. Ale z drugiej strony trze-
ba mie¢ zamiary x, zeby zrobi¢ chociaz pét-x, bo jak sie bedzie miato pot-x, to sie zrobi ¢wier¢-x. Wiado-
mo, ze zamiary zawsze muszg by¢ wieksze, zeby osiagnac przynajmniej ich czes¢. Ale na pewno te osiem
lat to byt trudny okres.

Pierwsze cztery lata byly zwigzane przede wszystkim z przeorganizowaniem dydaktyki w kierunku ucze-
nia projektowego, bardziej nowoczesnego, w ktorym studenci, zwtaszcza wyzszych lat, majg ograniczo-
ne suche wyktady i przechodzg na systemy seminaryjne i ksztatcenie projektowe. Z kolei w dziedzinie
badan naukowych Polska w tym czasie miata wielkg szanse na wyrazng poprawe infrastruktury badaw-
czej. Szta walka o zdobywanie $rodkéw na projekty aparaturowe, rozwojowe, ktére nie byty bezposred-
nio zwigzane z osiggnieciami badawczymi, ale tworzyty do nich podstawe. Tak zresztg byty pomyslane
fundusze strukturalne - najpierw uzupetniamy infrastrukture i tworzymy baze, a w kolejnym rozdaniu
jest wiecej srodkéw na innowacyjne, ambitne projekty badawcze, rozwojowe, miedzynarodowe, bada-
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nia przemystowe, bo czesto przemyst, a wiasciwie szeroko rozumiany biznes, stat sie liderem projektdw.
Zatem byt to ogromny wysitek przewartosciowania catego rodzaju zdarzen.

- A kolejne cztery lata?

- Mamy juz aparature, czesto lepsza niz przecietna na $wiecie, pobudowaliémy sporo budynkéw, wypo-
sazylismy je, czes¢ wyremontowalismy, a w kolejnych czterech latach zaprosiliSmy przedsiebiorcéw
do wspdlnego dziatania, innowacyjnych rozwigzan, ktére bedg bezposrednio skutkowaty w procesach
gospodarczych za dwa, trzy lata.

Przy tym trzeba miec kontakt ze $wiatem. To wszystko byty procesy, ktére wymagaty kontaktu, codzien-
nej dziatalnosci, czesto na poziomie miedzynarodowym. Uwazam, ze to byty przetomowe lata dla szkol-
nictwa wyzszego w Polsce i nie tylko, takze dla mojej uczelni. Przeciez w Europie nigdy nie byto takiego
naporu, zeby wigczy¢ nie tylko osrodki badawczo-rozwojowe firm, ale szeroko rozumiang nauke do co-
dziennej praktyki i rozwoju innowacyjnosci. To sie wydarzyto w ciggu ostatnich lat!

- Czyli tak wyglada trzecia misja w praktyce?

- Nastapito powazne przewartosciowanie roli uniwersytetéw jako miejsca nie tylko tworzenia nauki - wyni-
kajgcej z wewnetrznej potrzeby poszukujacego cziowieka - ale réwniez takiej organizacji ksztatcenia i na-
uki, ktéra bedzie bezposrednio przektadata sie na rozwdj innowacyjnosci i gospodarki. Tu chciatbym
wspomniec o niezwykle waznych dziataniach podjetych przez Perspektywy, a dotyczacych narzedzi pozy-
cjonowania polskiego szkolnictwa wyzszego w Europie i na $wiecie. To bardzo wazne, bo Polska jest spo-
strzegana na Swiecie tak jak kazdy inny kraj, poprzez dorobek naukowy, kulturalny, rozwéj edukacji,
szkolnictwa wyzszego, w kazdej dziedzinie. Dobrze, ze potrafimy profesjonalnie prezentowac nasze atuty!

Na ostatnie lata ztozyta sie takze dziatalno$¢ zwigzana z fundamentalnymi zmianami, jesli chodzi o szkol-
nictwo wyzsze, wynikajacymi z nowej ustawy, co takze wymagato powaznych zmian na uczelnii ogrom-
nego wktadu pracy. A na koniec przyszedt czas pandemii i duze emocje... Wiec, w moim zyciu nadszedt
czas na pewna ulge po tej intensywnej pracy, powrdét do dydaktyki, intensyfikacji kontaktéw z moimi stu-
dentami i naukowych zainteresowan.

- | tego serdecznie Panu Profesorowi zyczymy!
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