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Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP), rektorem Politechniki Slaskiej

- Po raz pierwszy w historii
prestizowa funkcje przewodni-
czacego Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich petni
rektor Politechniki Slaskiej. To duze uzna-
nie dla Pana, ale réwniez dla uczelni i jej
osiagnie¢, wérod ktorych jest wejscie, dla
wielu niespodziewane, do elitarnej dzie-
siatki laureatéw konkursu ,,Inicjatywa Do-
skonatosci — Uczelnia Badawcza”. Jak sie
dochodzi do takich sukcesow?

— Sukcesy zawsze s3 wynikiem podjetych
wczesdniej dziatan, i tak byto takze w przypadku
Politechniki Slaskiej. W 2016 roku przedstawi-
tem plan dziatan w programie wyborczym
i pézniej konsekwentnie, wspodlnie z kolegium
rektorskim, je wdrazatem. Byta to podstawa
strategii rozwoju uczelni w latach 2016-2020.
PostawiliSmy na rozwoj potencjatu ludzkiego,
badan naukowych, umiedzynarodowienie i do-
skonalenie ksztatcenia, ponadto okreslilismy 10
kluczowych obszaréw badawczych dla uczelni
i woket nich skupilismy aktywnosc¢.

W tym czasie, w nowej ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce pojawit sie zapis o pro-
gramie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Ba-
dawcza”, a takze wytonieniu i wspieraniu uczelni,
ktére beda dazy¢ do osiagnigcia statusu uczelni
badawczej i skutecznie konkurowac z najlepszy-
mi o$rodkami akademickimi w Europie i na $wie-
cie. Nasza strategia dobrze wpisywata sie w te
plany i na tej, realizowanej juz podstawie, przy-
jelismy 6 priorytetowych obszaréw badawczych,
przygotowali$my wniosek, ktéry wraz z nowym
statutem zostat pozytywnie zaopiniowany przez
komisje konkursowa. W efekcie znalezlismy sie
w gronie |0 laureatéw.

Teraz konsekwentnie realizujemy zapisy
IDUB, przede wszystkim mobilizujemy wspol-
note akademicka poprzez realizacje progra-
moéw projakosciowych promujacych dziatal-
no$¢ badawcza, aktywno$¢ naukowa
i wspdtprace miedzynarodowa.

- W zakresie umacniania poziomu nauko-
wo-badawczego uczelni - juz ,,macie z gor-
ki”’, czy raczej coraz wiecej jest do zrobienia?
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— To proces, co oznacza, ze do zrobienia jest
ciagle duzo. Konkurencja jest solidna, wiele
uczelni postawito na jako$¢, co jest dobre
z punktu widzenia rozwoju szkolnictwa wyz-
szego i nauki w naszym kraju. Zatem staramy
sie utrzymac nasza pozycje, a to wymaga cig-
glego wysitku, monitorowania wskaznikéw
i stymulowania ludzi. Wida¢, ze coraz wigcej
0s6b jest zaangazowanych w nowatorskie dzia-
tania na naszej uczelni.

- Pandemia nie ufatwita zapewne prowa-
dzenia tych dziatan?

—Rok 2020 byt trudny, jesli chodzi o dziatalnos¢
badawcza i dydaktyczng. Uczelnie, w tym takze
nasza, odczuly tego skutki. Pandemia spowodo-
wata tez mobilizacje catej wspdlnoty uczelni wo-
kot tematow zwiazanych ze zwalczeniem jej
skutkéw. Mamy szeroko zdefiniowane prioryte-
towe obszary badawcze, ktdre integruja pra-
cownikéw naukowych, doktorantéw, studentéw
z réznych jednostek naszej uczelni. Staramy sie,
zeby dziafania projakos$ciowe trafiaty do pracow-
nikow, aby jednoczy¢ srodowisko, zachecac
do doskonalenia programow ksztalcenia i pro-
wadzenia nowych, interdyscyplinarnych badar.
Staramy sie finansowac¢ pomysty, ktére juz poja-
wity sie w gtowach naukowcéw, ale jeszcze nie
sa na tyle dojrzafe, zeby wnioskowac o granty.

- Co udalo sie zrealizowa¢ w tym trud-
nym, pandemicznym roku jesli chodzi
o ksztalcenie?

— Pracowali$my nad doskonaleniem programéw
studiow. Na przykfad w pazdzierniku tego roku
po raz pierwszy uruchamiamy kierunek inzynieria
ogolna. Student moze rozpocza¢ studia na pierw-
szym roku, w jego trakcie sprecyzowac swoje za-
interesowania i przenies¢ sie na inny wybrany kie-
runek albo skorczy¢ ten kierunek w wybranej
specjalnosci. Staramy sie, zeby sciezka ksztafcenia
byta maksymalnie elastyczna, wprowadzamy wie-
le nowatorskich rozwiazan ksztatcenia w ramach
programu IDUB, finansujemy 100 projektow
w trybie Project Based Learning na semestr i dru-
gie 100 dla studenckich kot naukowych. Studenci
chetnie uczestnicza w tych projektach. Liczymy,
e od nowego roku akademickiego bedziemy mo-

gli wréci¢ do ksztatcenia kontaktowego i mysle,
ze wtedy ten system jeszcze bardziej sie rozwi-
nie. Dbamy tez o talenty, ktdre pojawiaja sie
w murach uczelni, mamy program ,,O zfoty indeks
Politechniki Slqskiej”, program mentorski ,,Rozwir
skrzydta”, w ktdrych otaczamy szczegélng opie-
ka najzdolniejszych studentow.

— A Pan Profesor chciatby tak studiowac?

— Oczywiscie, uwazam, ze jest to najlepszy
sposob studiowania — poprzez realizowanie kon-
kretnych projektow. Wtedy najtatwiej przyswa-
ja sie wiedze, w tym praktyczna, wida¢ zalezno-
$ci pomiedzy teorig i praktyka, a proces uczenia
sig jest bardzo efektywny. Sprzyjaja temu takze
studia dualne, obecnie w trybie dualnym poli-
technika prowadzi cztery kierunki, tam studenci
zupelnie inaczej przyswajaja wiedze, inaczej pod-
chodzg do procesu ksztafcenia. Jest to wpraw-
dzie trudna i kosztowna forma ksztatcenia, ale
sprawdza sie znakomicie.

- Naszq intencjq jest stworzenie szkéf sred-
nich, gdzie innowacyjne myslenie potqczy edu-
kacje z wiedzq akademickqg — moéwit Pan
do uczniéw dwéch liceéw prowadzonych
przez uczelnie. Prowadzenie liceum to tez
czes¢ strategii rozwoju politechniki?

— Wspieranie rozwoju talentdw to wazny ele-
ment realizacji trzeciej misji uczelni. Akademic-
kie Licea Ogolnoksztatcace, to szkoty, ktére ma-
ja przyciagna¢ osoby ciekawe $wiata, ciekawe
nauki i chcace inaczej zdobywac wiedze juz
na poziomie $rednim. Program mentorski poli-
techniki obejmuje réwniez uczniéw naszych aka-
demickich licedw. W tym roku doczekalismy sig
pierwszych absolwentéw i niecierpliwie czeka-
my na ogfoszenie wynikéw matur, ale jestem
przekonany, ze beda bardzo dobre!

- Trafia na Politechnike S'olqskq?

— Cze$¢ deklaruje chec studiowania na poli-
technice, ale mamy $wiadomos¢, ze wiele oséb
pojdzie na inne uczelnie, gtéwnie ze wzgledu
na szerokie zainteresowania, co byto wida¢
w liczbie wybranych przedmiotéw rozszerzo-
nej matury. Ale to dobrze, ze politechnika po-
mogta im rozwija¢ zainteresowania — nawet je-
$li wybiorg inng uczelnieg.



- Podczas webinarium z okazji 80-lecia
urodzin prof. Andrzeja Kozminskiego mé-
wit Pan o roli rektora: To sztuka zwiqza-
na z kreowaniem, realizacjq misji oraz wizji
uczelni, to stymulowanie rozwoju, budowanie
relacji catej wspdlnoty, wzmacnianie postaw
etycznych z jednoczesnym zapewnieniem au-
tonomii uczelni, wolnosci akademickiej oraz
poszanowaniem praw konstytucyjnych wszyst-
kich cztonkéw wspdinoty i budowaniem pre-
stizu szkoly wyiszej. Jak sie dochodzi do mi-
strzostwa w tej sztuce?

— W funkcjonowaniu rektora jako osoby, ktora
kieruje uczelnia, sa dwa aspekty: z jednej strony
jest to rzemiosto, czyli zarzadzanie, wszystkie
procesy zarzadcze, ktdre funkcjonujg w uczelni,
procedury, struktury organizacyjne. Ale druga,
niezwykle wazna dla rozwoju uczelni czes¢ jest
rzeczywiscie zwiazana ze sztuka, jaka jest kre-
owanie rozwoju, formutowanie misji i celow.

To kwestia otwartosci na otoczenie, obserwo-
wania zachodzacych w nim zmian, wpisywania
sie w rozwdj cywilizacyjny i technologiczny oraz
konsekwentna realizacja strategii, ktora przede
wszystkim trzeba dobrze napisa¢ i dobrze wy-
znaczy¢ cele, misje i wizjg uczelni. Ale zanim te
strategie sie przygotuje i przyjmie ja senat, trze-
ba przekona¢ wspélnote akademicka, ze propo-
nowane rozwigzania maja sens i rokuja powo-
dzenie. Jezeli ludzie s przekonani, ze ta wizja,
ktora przed nimi roztaczamy, jest realna, chetnie
sie wiaczajg we wszystkie dziatania i tatwiej sie
wowczas zarzadza szkota wyzsza.

- Jak okreslitby Pan role przewodniczace-
go KRASP? Czy w tej roli jednym z waloréw
jest sztuka kompromisu?

— Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich skupia ponad 100 szkét wyzszych o bardzo
zréznicowanej strukturze i rodzaju dziafalnosci, dla-
tego juz samo reprezentowanie tego srodowiska
wymaga koncyliacyjnosci, otwartosci, ale przede
wszystkim konsekwencji w dazeniu do celu.
Na pewno przydaje si¢ sztuka kompromisu, ale
trzeba walczy¢ o swoje racje i jasno te racje precy-
zowac. Tak tez KRASP stara sig dziata¢ — jasno pre-
cyzowac swoje poglady, unikajac upolitycznienia
stanowisk, a pokazujac strong merytoryczng na-
szych opinii w konkretnych sprawach i wskazujac
na pojawiajace sig naszym zdaniem zagrozenia.

- Przejdzmy do tzw. goracych tematoéw.
Stanowisko KRASP i innych instytuciji przed-
stawicielskich $rodowiska akademickiego
do tzw. pakietu wolnosciowego minister Prze-
mystaw Czarnek spuentowat stwierdzeniem:
KRASP wystepuje przeciwko Konstytucji RP i juz
to samo w sobie uwazam za skandal oraz ze Pa-
kiet Wolnosci Akademickiej wychodzi naprzeciw

oczekiwaniom srodowisk akademickich w tym
zakresie. Dyskusja wokot tego ,,pakietu” trwa
juz pot roku. I co dalej?
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Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk
Absolwent kierunku mechanika i budowa
maszyn na Wydziale Mechanicznym Technolo-
gicznym Politechniki Slaskiej. Tytut profesora
otrzymat w 2007. Rektor Politechniki Slaskiej
w  kadencjach 2016-2020 i 2020-2024.
W sierpniu 2020 zostat przewodniczacym
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich (KRASP) na kadencje 2020-2024.
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— Jestesmy otwarci na dialog. KRASP deklaruje

¥ chec¢ wspdtpracy w rozwigzywaniu probleméw

szkolnictwa wyzszego, tym bardziej, ze mamy wie-
le pomystow na ich rozwiazanie. Zarzadzajac na bie-
73co uczelniami, mamy w tym zakresie swoje do-
$wiadczenia i przemyslenia. Jedno jest pewne
— nigdy nie wystepowalismy przeciwko konstytucji,
nasze Srodowisko wnosito jedynie o wycofanie pro-
ponowanych zmian w ustawie. Konstytucja jest naj-
wazniejszym dokumentem w  kraju, stoimy
i na pewno bedziemy stali na strazy przepisow kon-
stytucyjnych. Zreszta w stanowisku, ktore KRASP
przestawita, napisaliémy, ze naszym zdaniem nie ma
w tej chwili zagrozen odnosnie do naruszania prze-
piséw konstytucyjnych, a przedstawione propozy-
cje nie wnosza zadnych istotnych zmian w stosun-
ku do juz istniejacych przepisow.

- Czego mozna sie obawia¢ w przypadku
pojawienia si¢ zmian w takim brzmieniu, ja-
kie zaproponowano w nowelizacji ustawy
dotyczacym tego pakietu?

— Obawiamy sie pewnej nadinterpretagji
przepisdw, ktére sig tam pojawily i stosowania
przepiséw dotyczacych wolnosci akademickiej
do réznych spraw, ktére niekoniecznie z wol-
noscia akademicka maja co$ wspdlnego. Zresz-
ta w dokumentach, ktére minister Przemystaw
Czarnek podpisywat w zesztym roku w Rzy-
mie, podczas konferencji europejskich mini-
stréw szkolnictwa wyzszego jest zapis, na kto-
ry powotujemy si¢ w naszych opiniach, ze
wolnos$¢ wypowiedzi w debacie akademickiej
musi sie faczy¢ z odpowiedzialnoscia naukow-
ca i przestrzeganiem kryteriéow naukowosci
w pracy badawczej i dydaktycznej.

Jezeli méwimy o wolnosciach konstytucyjnych
nauczycieli akademickich, to réwniez trzeba pa-
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4 wiasnych pogladéw w trakcie procesu dydak-

r 6w, oni takze w wiekszosci s3 obywatelami na-
szego kraju. To powoduje, ze przedstawianie

tycznego moze by¢ w pewnych przypadkach
traktowane przez studentdw jako naruszanie ich
swobdd obywatelskich, zwtaszcza jezeli podczas
zaliczania przedmiotu beda musieli prezentowaé
poglady sprzeczne ze swoimi pogladami, oczy-
wiscie, jezeli to nie byto wczedniej zapisane w sy-
labusie i programie studiow.

Wydaje sie, ze dotychczasowe przepisy, zaréw-
no zawarte w Konstytucji RP w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, jak i w przepisach
wewnetrznych uczelni regulujg prawo do wolno-

KRASP nie byto
i nie jest stowarzyszeniem
o charakterze politycznym.
Nie oznacza to okazywania
stabosci i ,,chowania
glowy w piasek”.

$ci wypowiedzi w wystarczajacym  stopniu.
W ostatnich latach w uczelniach zostafo podjetych
wiele dziafani z tym zwiazanych, powstaly kodek-
sy etyki, powotano rzecznikéw praw akademic-
kich. Tych mechanizméw zapewniajacych wolnos¢
jest wiele, ale wolnos¢ w granicach odpowiedzial-
nosci naukowca i przestrzegania kryteriow nauko-
wosci w pracy badawczej i dydaktycznej.

- Na sciezce legislacyjnej znajduje sie tez
Zmiana ustawy dotyczaca tzw. akademii
praktycznych i ksztalcenia nauczycieli. | po-
nownie negatywna opinia KRASP i innych
przedstawicielstw srodowiska akademickie-
go. Czy tocza sie tez rozmowy na ten temat
z rektorami z konferencji uczelni zawodo-
wych - publicznych i niepublicznych?

— KRASP nie jest przeciwny dziafaniom dosko-
nalacym system szkolnictwa wyzszego, nam cho-
dzi o to, zeby wprowadzane zmiany zapewniaty
pewng réwnowage i jednakowe traktowanie
wszystkich podmiotéw. We wspomnianej nowe-
lizacji zmiany dotycza gtéwnie ksztatcenia na-
uczycieli i w mysl tych zapiséw uczelnie zawo-
dowe bytyby preferowane w stosunku do uczelni
akademickich, bo uczelnie akademickie podlega-
tyby dalej zapisom ustawy o szkolnictwie wyz-
szym, czyli do ksztalcenia nauczycieli wymaga-
na jest kategoria naukowa, natomiast uczelnie
zawodowe mialyby mozliwos¢ ksztatcenia na-
uczycieli bez tego warunku, jezeli zostang aka-
demiami praktycznymi.

Chciatbym przypomnie¢, ze KRASP dostrzegat
juz wczesniej problemy w zakresie ksztatcenia
nauczycieli, bo rzeczywiscie przepisy w obowia-
Zujacej ustawie s bardzo rygorystyczne, co nie-
sie zagrozenie, e liczba podmiotéw, ktére beda
mogly ksztatci¢ nauczycieli bedzie si¢ zmniejsza-
fa. Ale pamietamy takze dyskusje prowadzona,
kiedy te zapisy byly wprowadzane, gféwnie do-
tyczaca jakosci ksztatcenia nauczycieli. Analizujac
wszystkie te problemy, dostrzegajac zagrozenia
wynikajace z realizacji zapiséw ustawy 2.0,
w marcu 2021 roku przedstawilismy swoje sta-
nowisko w sprawie ksztatcenia przygotowujace-
go do zawodu nauczyciela. Zaproponowalismy,
aby kierunki przygotowujace do zawodu nauczy-
ciela tworzy¢ na zasadach ogdlnych, a nastepnie
dokonywac szczegétowej ich akredytacji przez
PKA, tak jak w odniesieniu do pozostatych kie-
runkéw, jednakowo dla uczelni akademickich
i zawodowych. To, co zostalo przedstawione
w projekcie zmiany ustawy odnosito sie tylko
do jednej grupy — do paristwowych wyzszych
szkét zawodowych. Wydaje sie, ze mechanizm,
ktory zaproponowalismy jest duzo lepszy, spra-
wiedliwy i zapewniajacy ksztalcenie nauczycieli
w wigkszej liczbie szkdt wyzszych, a jednocze-

fot. Anna Wojnar
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$nie zapewniajacy odpowiednig jakos¢ ksztatce-
nia. Rozmawiatem w tej sprawie z przewodni-
czacymi KRePUZ oraz KRZaSP. Gdy wszystkie te
projekty ustaw trafia pod obrady Sejmu, bedzie
mozna do tych dyskusji wrdcic.

- Te debaty tocza sie wirtualnie, w me-
diach, ale czy tym zyje srodowisko akade-
mickie?

— Srodowisko przygotowuie sig do rozpocze-
cia nowego roku akademickiego, majac nadzie-
je, ze wreszcie wroécimy do normalnego, kon-
taktowego ksztatcenia. Tutaj kluczowa sprawa
sa szczepienia przeciwko Covid-19. Nauczy-
ciele akademiccy rozpoczeli szczepienia w lu-
tym br., teraz zalezy nam na zaszczepieniu jak
najwiekszej liczby studentéw. KRASP podjeto
w tej sprawie stosowng uchwate podczas
ostatniego zgromadzenia plenarnego w maju.
Powinnismy jak najwigkszy nacisk potozy¢
na zachete do szczepien. Liczba ponad milio-
na studentow w skali kraju jest znaczaca. Bez-
pieczenstwo funkcjonowania uczelni i catych
$rodowisk wokot uczelni bedzie w duzej cze-
$ci uzaleznione od tego, na ile bedziemy chro-
nieni przed zakazeniami, a przede wszystkim
przez dramatycznym przebiegiem ewentual-
nych zakazen. To nie jest tylko kwestia bezpie-
czenistwa wewnatrz uczelni, ale takze odpo-
wiedzialnosci wobec wszystkich, z ktorymi
mamy kontakt. Musimy upowszechnia¢ rzetel-
ng wiedze na temat szczepien, przekonywaé,
argumentowaé pamietajac jednak, ze studenci
to osoby doroste, wigc samodzielnie podejmu-
ja decyzje. Cieszymy sie ze zmian w zasadach
szczepien wprowadzajacych powszechny
i swobodny dostep do nich. Jednak nie moz-
na zapomnie¢ o zeszlorocznej duzej fali zacho-
rowan, ktéra nastapita po wakacjach. Musimy
przygotowac sie réwniez na taki scenariusz, ze-
by sprawnie zareagowac i funkcjonowac.

ROZMOWA NUMERU

- Kolejny goracy problem dla uczelni i rek-
torow: ewaluacja!

— Ewaluacja i jej dtugofalowe skutki to rzeczy-
wiscie sprawa kluczowa. To problem, ktory spe-
dza sen z powiek wigkszosci rektoréw, bo po raz
pierwszy wynik ewaluacji bedzie wptywat
na uprawnienia do nadawania stopni naukowych,
a nie znamy skutkdw zastosowania algorytméw
w takiej postaci, jak w rozporzadzeniu. Nie wia-
domo, jak zadziafa trzecie kryterium, ponadto
podziat okresu rozpatrywania publikacji na dwa
podokresy z odrebna punktacja rowniez utrud-
nia ocene. Problemem jest wspdlna oce-
na w ramach dyscyplin uczelni i insty-
tutow PAN oraz dobér jednostek
referencyjnych.

To sa gtéwne sprawy,
nad ktérymi teraz si¢ skupia-
my, bo praktycznie caly proces
ewaluacji rozpocznie sie we
wrzesniu br., co oznacza, ze
wszystkie dokumenty powinny
by¢ przed wrzesniem znane i opu-
blikowane. Chyba juz wszyscy s3 zgodni
co do tego, ze nie powinnismy przesuwac ter-
minu ewaluacji, poniewaz spowodowatoby to
znaczace zaburzenia w funkcjonowaniu systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki. Wszystkim nam
zalezy, aby ocena dyscyplin nauki oraz nadawa-
ne im kategorie byly na poszczegolnych uczel-
niach i w instytutach badawczych poréwnywal-
ne, a wynik ewaluacji obiektywny. Zdajemy sobie
jednak sprawe, ze niektérym uczelniom grozi
utrata uprawnien, potrzebny bedzie program
osfonowy i dyskusja nad tym, co po ewaluacji.

- Uchwata KRASP z 29 maja w sprawie
ewaluaciji i kategoryzacji podmiotow w dys-
cyplinach nauki jest jednoznaczna: nie
zmieniaé zasad ,,w przededniu ewaluacji”.

— Propozycje dotyczace ewaluaciji przedstawia-
liSmy juz w zesztym roku, natomiast doszlismy
do takiego momentu, ze na kilka miesigcy
przed ewaluacjg nie ma sensu zastanawia¢ sie
nad korektami w dokumentach obecnie obowia-
zujacych. Powinni$my ten proces przeprowadzi¢
w taki sposob, zeby byt jak najbardziej zobiekty-
wizowany. Oczywiscie trzeba bedzie wyciagna¢
whioski z obecnej ewaluacii i przefozy¢ je na do-
skonalenie algorytméw w kolejne;.

Obecnie proces oceny w poszczegolnych dys-
cyplinach nauki jest zupetnie inny niz poprzed-
nio, gdzie oceniane byly podstawowe jednostki
organizacyjne, repezentujace czesto po kilka dys-
cyplin. Pewne obszary badawcze byty podstawa
do wyznaczania grup wspodlnej oceny, a tam,
gdzie sie nie dato ich wyznaczy¢, byly tworzone
grupy niejednorodne. Teraz w danej dyscyplinie
nauki sa jednoczesnie oceniane i poréwnywane

ze sobg wszystkie jednostki, stad pojawia sie
kwestia, jak uwzgledni¢ ich specyfike. Instytuty
PAN zatrudniaja gtéwnie na etatach badawczych
pracownikéw, ktérzy na badania naukowe po-
$wiecaja prawie caly swoj czas pracy, w uczel-
niach natomiast dominuje zatrudnienie na eta-
tach badawczo-dydaktycznych, zatem znaczna
cze$¢ czasu pracy nauczycieli akademickich po-
chtaniajg zajecia dydaktyczne.

Zatem ta cze$¢ dorobku, ktora jest odnoszo-
na do liczby pracownikéw, powinna by¢ w jakis
sposdb znormalizowana. Takie propozycje skta-

dalismy, ale teraz wycofalismy sie z nich, bo
juz jest za pézno, zeby zmienia¢ roz-
porzadzenia. Zaproponowali$my
jedynie, aby jednostki referen-
cyjne w poszczegdinych dyscy-
plinach  wyznacza¢ tylko
na podstawie dorobku szkot
wyzszych. Taka propozycje ak-
ceptuje takze PAN. Ostatecz-
na decyzja jest oczywiscie
po stronie ministerstwa.

— KRASP nie bylo i nie jest stowarzy-
szeniem o charakterze politycznym. Nie ozna-
cza to okazywania stabosci i ,,chowania glowy
w piasek”. To silna instytucja przedstawiciel-
ska o jasnych i niezaleznych poglqdach, ktdrej
maqdros¢ wynika z mqdrosci i niezaleznych po-
staw zrzeszonych rektoréw uczelni akademic-
kich. Co zapowiada ten mocny cytat z Pa-
na wystapienia na majowym Zgromadzeniu
Plenarnym KRASP?

— Ten fragment podsumowuije dotychczasowe
dziatania i postawe przyjmowana przez KRASP
w sprawach kluczowych dla $rodowiska akade-
mickiego i zapowiada ich kontynuowanie.
W kazdej sprawie dotyczacej szkolnictwa wyz-
szego, W ktorej zabieramy glos uzywamy i be-
dziemy uzywa¢ argumentacji pragmatyczne;j,
wskazujac na konkretne skutki potencjalnych
decyzji legislacyjnych. Wkraczamy w wazny dla
uczelni okres, w ktoérym wciaz zmagamy sie ze
skutkami pandemii, przed nami takze ewaluacja
jednostek naukowych, reforma Polskiej Akade-
mii Nauk, a takze szeroka dyskusja nad zmiana-
mi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. No i wyzwanie, jakim bedzie powrét
do kontaktowego nauczania w nowym roku
akademickim w nieprzewidywalnych warun-
kach wynikajacych z pandemii.

- Jest Pan optymista co do sprostania te-
mu wyzwaniu?

— Tak, trzeba analizowac stan obecny, przewi-
dzie¢ skutki dziatan i zrobi¢ wszystko, aby nam
sie udato!

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: LIDIA JASTRZEBSKA
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