sedno sprawy

Otwarcie sie na partneréw umiedzynarodowienia — z kregow uczelni, zainteresowanych resortow
i sektora pozarzgdowego - bedzie miato decydujgcy wptyw na sukces tego przedsiewziecia.

NAWA —projekl

do przemyslenia

Bl Waldemar Siwinski

olskie srodowisko akademic-

kie od kilkunastu lat zabiegato

0 powolanie wyspecjalizowanej

agencji wspicrajacej umicdzyna-
rodowienie naszego szkolnictwa wyz-
szego. Dlalego projekL uslawy o powola-
niu Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej, ujawniony w polowie stycznia
nastronie Rzadowego Centrum Legisla-
cyjnego wraz z uzasadnieniemi pismem
wicepremicra Jarostawa Gowina, kicru-
jacym go do konsultacji wsrod wskaza-
nej grupy podmioldw, w naturalny spo-
sob wywolal silne emocje.

Nie mozna si¢ temu dziwic, jako ze
brak takiej agencji uzewnetrznit si¢ juz
w momencie wejscia Polski do Unii Fu-
ropejskicj. Owezesne wladze odpowic-
dzialne za szkolnictwo wyzsze nie wy-
kazaty zainleresowania problemem,
dlatego Konferencja Rektorow Akade-
mickich Szkot Polskich wspolnie z Fun-
dacja Edukacyjna .Perspektywy”, wy-
specjalizowana w miedzynarodowej
promocji cdukacji organizacja non-pro-
fit, uruchomily w maju 2005 program
LStudy in Poland”.

W czerwcu 2008 roku Walne Zgro-
madzenie KRASP, obradujace w Koszali-
nie, przyjelo uchwale apelujaca do wladz
MNiSW o powolanie instytucji/organi-
zacji pod roboczg nazwa Polska Agen-
cja Wymiany Akademickiej (PAWA). Po-
dobne uchwaty, adresowane coraz wyzej,
ho do premiera i wszystkich wladz pan-
stwowych, KRASP podejmowala wielo-
krotnie, zawsze z negatywnym skut-
kiem. I oto wreszcie mamy projekt NA-
WA. Wicepremicrowi Jarostawowi Go-
winowi naleza si¢ stowa uznania jako
pierwszemu ministrowi szkolnictwa
wyizszego w Polsce, ktory odwazyt sie za-
angazowac realnie we wsparcie proce-
sow umiedzynarodowienia. Ale nie mo-
7e Lo przestonic polrzeby rzelelnej ana-
lizy przedtozongj oficjalnic propozycji.

Agencja bez pieniedzy
Glowne zaskoczenie wywoluje Lo, ze
projekt ustawy nie niesie za sohg zad-

nych nowych srodkow budzetowych
na wsparcie umi¢dzynarodowienia,
ani w momencie uruchomienia agen-
¢ji, ani w zatozeniach budzetowych na
najblizsze dziesie¢ lat. Wpisanie kwo-
ty wzero” do wszystkich rubryk w for-
mularzu uzasadnienia ustawy zapew-
ne zwieksza szanse najej szybkie przy-
jecie przez parlament, ale zarazem
mocno redukuje nadzieje na dokona-
nic przetomu w umigdzynarodowicniu.

Owszem, powotanie NAWA pozwoli
na czesciowa konsolidacje dziatan pro-
wadzonych do tej pory przez rozne in-
stytucje szkolnictwa wyzszego. Ale ist-
nigje tez duze prawdopodobienstwo, ze
- przy zachowaniu pozorow zmiany -
hedzic Lo w gruncic rzeczy proba uzy-
skania slodszej herbaty poprzez mie-
szanie jej w odwrolng strone.

Pod nowa nazwa beda przede
wszystkim prowadzone dotychczaso-
we dzialania Biura Uznawalno$ci Wy-
ksztatcenia i Wymiany Akademickiej
(BUWiIWM) w zakresie realizacji pro-
gramow stypendialnych. Ma dojs¢ do
Lego przesuniely z cenlrali MNiSW
segment upowszechniania informa-
¢ji. Reszla Lo glownie zapowiedzi, ze
zuptywem lat uda sie przenies¢ do NA-
WA programy realizowane dotychczas
przez innyeh, w lym przejac z Funda-
¢ji Rozwoju Systemu Edukacji unijny
program Erasmus+ w zakresie szkol-
nictwa wyzszego czy tez odwojowac
7. Krajowego Punktu Kontaktowego
Horyzont 2020 stypendialny program
mobilnosciowy dla naukowcow Maria
Sktodowska-Curic Aclions, co zapew-
ne si¢ ministerialnej administracji uda.
Nie zwigkszy Lo jednak ani o ztolow-
ke Srodkow na umiedzynarodowienie,
a Lylko utrudni dziatalnos¢ dwoch do-
brze realizujacych swoje zadania or-
ganizacji.

Zaangazowanie uczelni

Zaskakuje tez waska ,resortowosc”
ustawy i niedocenianie przez nig part-
nerow, ktorzy nie tylko moga, ale i po-

winni by¢ zaangazowani w program
umi¢dzynarodowienia. Ci partnerzy
to przede wszystkim uczelnie i srodo-
wisko akademickie, nastepnie polska
stuzba zagraniczna i zainteresowanc
resorly gospodarcze, a lakze partnerzy
Jiepanstwowi”, tzn. samorzady miast
akademickich i organizacje pozarzado-
we dzialajace w slerze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Przy braku dodat-
kowych srodkow szersze otwarcie sie
na partnerow daje szans¢ na uzyska-
nie warlosci dodanej w prowadzonych
na rzecz umigdzynarodowienia dzia-
faniach.

Postawmy pytanie: Czy NAWA
w projektowanym ksztalcie gwaran-
tuje polskim uczelniom realny wplyw
na programowanie, przebieg i kontro-
l¢ dzialan w zakresie umi¢dzynaro-
dowienia?

Projektujac nowa agencje, nie spo-
sob abstrahowac od faktu, ze to wlasnie
nauczelniach znajduje si¢ dzisiaj wigk-
szo$¢ kompetencji w zakresic umie-
dzynarodowienia - nie na wszystkich
oczywiscie, ale mozna wskazac co naj-
mniej 50 polskich szkotwyzszych, kto-
re do wyzwan umiedzynarodowienia
podeszly odpowiednio wezesnie i po-
trafiajuz w miare zrecznie poruszac sie
na lym wymagajacym rynku. Maja one
aktywne programy studiow w jezyku
angiclskim, majg juz (cho¢ jeszceze nie-
wielu) wykladowcow z zagranicznymi
paszportami, goszcza znaczace grupy
studentow obcokrajowcow i maja takze
kadre, ktora potrafi si¢ 7 tymi studen-
tami skutecznie kontaktowac.

Skoro wiemy, 7ze powolanie NA-
WA nie bedzie zwigzane z dodatko-
wymi srodkami, to niezhednym wa-
runkiem sukcesu tego przedsiewziecia
bedzie zaangazowanie uczelni - mo-
wiac najkrocej: skoro nie mamy pienie-
dzy, to przynajmniej nadrabiajmy en-
tuzjazmem. A to oznacza: szeroko an-
gazujmy do procesow programowa-
nia i zarzadzania NAWA polskie uczel-
nie. Latwo sprawdzic¢ w przedlozonym
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do konsullacji projekcie. Ze idea La nie
zdolata si¢ jeszcze przehi¢ do $wiado-
mosci autorow projektu ustawy.

Wzorce zagraniczne

A przeciez nawet kraje, ktore posiada-
jaznaczace srodkina inlernacjonaliza-
cje swoich systemow szkolnictwa wyi-
szego, staraja sic jak najszerzej wyko-
rzystywac potencjal uczelni. W uzasad-
nieniu proponowanej ustawy i w zwia-
zanych z tym debatach jednym tchem
wymicnianc sg - jako swoiste wzorce
lub punkty odniesienia - agencje dzia-
tajace w innych krajach, takie jak DAAD
w Niemczech, Campus France we Fran-
c¢jiiinne. Ale autorzy ustawy chyba nie-
7hbyt doktadnie zapoznali si¢ 7z tymi or-
ganizacjami, skoro kluczowe zalozenia,
na ktorych si¢ one opicraja, nic znaj-
duja zadnego odzwierciedlenia w pol-
skim projekcie.

Warlo wiedzie¢, ze DAAD, czyli Nie-
miecka Agencja Wymiany Akademic-
kiej, finansowana jest ze srodkow pu-
blicznych, ale w sensie prawnym i in-
stytucjonalnym jest stowarzyszeniem
niemieckich uniwersylelow i ich or-
ganizacji studenckich. Cztonkami DA-
AD jest 239 uczelni (w tym 9o uniwer-
sytetow, 111 wyzszych szkol zawodo-
wych oraz uczelnie artystyczne, teo-
logiczne i inne), a takze 105 zwiazkow
studenckich.

Nalezy podkreslic, ze specjalng ro-
le w zarzadzaniu DAAD odgrywa Nie-
miecka Konferencja Rektorow (HRK),
czego najlepszym dowodem jest prof.
Margret Wintermantel, obecna prezy-
dent DAAD, ktora wezesniej byla rek-
torem Uniwersyletu Saary, a nast¢p-

“Fot. Stefan Ciec

nie przez dwie kadencje przewodni-
czgca HKR (niemieckiego odpowied-
nika KRASP).

Podohnie wyglada sytuacja we
I'rancji. Cztonkami Campus Irance,
organizacji publicznej wyspecjalizo-
wanej we wspieraniu procesow umie-
dzynarodowienia, sa 342 podmioty
ze sfery szkolniclwa wyzszego i edu-
kacji, w tym: 72 uniwersytety, 19 kla-
strow, 5 organizacji badawczych, 24 ko-
legiai Grandes Ecoles, 43 uczelnie biz-
nesowe, 89 wyzszych szkol inzynier-
skich, ale takze m.in. 27 szkot jezyko-
wych i jedna instytucja specjalizujaca
si¢ w Distance Learning.

Wspalnie tworza one Forum Cam-
pus France, bedace najwyzsza wha-
dza organizacji. Aby zapewnic pelne
partnerstwo uczelni i innych czlon-
kow, wszyscy wnosza skromne sklad-
ki roczne do wspolnego budzetu i ma-
jarownorzedne prawo glosu. Organem
wykonawczym agencji jest Bureau, na
czele ktorego stoi prezydent, bedacy
ustawowo przedstawicielem Confe-
rence of University Presidents (CPU),
odpowiednika KRASP, oraz dwaj wi-
ceprezydenci reprezentujgcy Con-
férence des Grandes Ecoles (CGE)
oraz Conference of Directors of the
French Schools of Engineers (CDEFI).
Tymczasem w projekcie NAWA dla
przedstawicieli polskiego srodowi-
ska akademickiego (po jednej osobie
7. KRASP, RGNiSW, PSRP i KRD) prze-
widziano tylko miejsce w radzie, po-
siadajacej jedynie uprawnienia opinio-
dawcze, bez zadnych kompetencji sta-
nowigcych. Pozostajc retoryezne pyta-
nie, czy jest to wystarczajacy sposob na

pelne wykorzystanie wiedzy, ambicji
i potencjatu uczelni w zakresie umie-
dzynarodowienia?

Czy dyplomacja pomoze?
Kolejne pytanie: Czy NAWA, w projek-
towanym kszlalcie, zapewni uzyska-
nic niezb¢dnego zaangazowania pol-
skiej stuzby zagranicznej i polskicj
gospodarki we wsparciu procesow
umi¢dzynarodowienia?

Dla wszystkich praktykow umie-
dzynarodowicnia jest jasne, zc wspar-
cie ze strony polskich stuzb dyplo-
matycznych i konsularnych, a tak-
ze polskich przedstawicielstw gospo-
darczych jest jednym z kluczowych
warunkow sukcesu. Dlatego kra-
je 7z dojrzalymi systemami wspar-
cia umic¢dzynarodowicnia slarajg si¢
w maksymalnie mozliwym stopniu La-
kie wsparcie uczelniom zapewnic.

Glowna role w finansowaniu DA-
AD pelni niemieckie federalne mini-
sterstwo spraw zagranicznych. Budzet
operacyjny DAAD wynosil w 2015 roku
471 miliondw curo, 7 czego najwicksza
czes$é (39%) pochodzita whasnie 7z Au-
swartiges Amt (AA).Zfederalnego
ministerstwa cdukacji i badan (BMBI)
pochodzito 23% srodkow, a z federal-
nego ministerstwa wspotpracy go-
spodarczej i rozwoju (BMZ) 10%. In-
ne zrodla finansowania to m.in. pro-
gramy Unii Furopejskiej i srodki z 16
niemieckich landéw, ktore pokrywa-
ja zagranicznym stypendystom opta-
ty za studia.

Podobna role petni wobec Campus
France francuski system stuzby zagra-
nicznej. Mowi sie wreez o francuskiej
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szkole dyplomacji edukacyjnej, czego
znakomitym przejawem jest odznacze-
nic Palmy Akademickie, ustanowione
jeszeze przez Napoleona, wrecezane cu-
dzoziemcom majacym wybilne zastugi
w upowszechnianiu francuskiej nauki
ijezyka. Przy takim podejsciu nie moze
dziwic, ze wspolpraca pomiedzy fran-
cuskimi placowkami dyplomatyczno-
-konsularnymi i zagranicznymi biu-
rami Campus France jest wzorowa,
atam, gdzie nie ma biur Campus Fran-
ce, jego zadania realizuja ambasady.

W powyzszym kontekscie niezhyt
optymistycznie zabrzmi konstatacja,
7€ nasze uczelnie sa w wielu przypad-
kach petentem w stosunkach z polski-
mi placowkaini za granica, odnosi si¢ to
zwlaszcza do stuzb konsularnych. Jesli
nie chcemy, aby rowniez NAWA prze-
jela taki petencki status, nalezy silniej
7wigzac ja z Ministerstwem Spraw Za-
granicznych i jego stuzbami. Udzial
przedstawiciela MSZ w radzie dorad-
czej agencji nie jest w tym przypadku
wystarczajacy. Trzeba znalezé sposob
na wieksze zaangazowanie MSZ.

Ambasadorowie

To samo dotyczy resortu odpowie-
dzialnego za gospodarke i rozwoj. Stu-

denci zagraniczni to przeciez, z jednej
strony, wymierne korzysci ekonomicz-
ne dla gospodarki kraju (juz obccnic
wplywy od nich szacowane sa w Pol-
sce na ponad 200 mln euro rocznie),
a 7 drugiej - potencjalni partnerzy
w rozwijaniu wspolpracy gospodar-
czej w innymi krajami, nasi potencjal-
ni ,ambasadorowie”.

Ministerstwo Rozwoju ma istotne
atuty, bo nadzoruje sie¢ 49 wydzialow
promocji handlu i inwestycji (WPHI)
istniejacych formalnie przy amba-
sadach lub konsulatach generalnych
RP, ale w praktyce samodzielnych. Do
systemu tego naleza tez cztery stale
przedstawicielstwa gospodarcze przy
organizacjach mi¢dzynarodowych. Na-
lezy znalez¢ sposob na wykorzyslanie
tego gospodarczo-dyplomatycznego
potencjatu do wsparcia umi¢dzyna-
rodowienia.

Od ludzi 7z hiznesu w ogole moz-
na si¢ duzo nauczyc¢, gdyz znakomi-
cie rozumieja wage miedzynarodowe-
go marketingu i promocji, czego kolej-
nym dowodem jest tworzona wlasnice
sie¢ 70 zagranicznych biur handlo-
wych (ZBH), czyli przedstawicielstw
Polskiej Agencji Informacji 1 Inwesty-
cji Zagranicznych - wspicranych fi-

&

nansowo przez Polski Fundusz Roz-
woju, ktorych zadaniem bedzie pomoc
w ekspansji polskich firm za granica
oraz zdobywanie dla Polski inwesto-
row zagranicznych. Pierwsze ZBI roz-
poczely juz prace w Wietnamie, Singa-
purze, Teheranie, Szanghaju, Nairobi
i San Francisco.

W sytuacji gdy NAWA nie przewi-
duje olwierania wlasnych przedstawi-
cielstw za granicg (niec ma nawel ta-
kiego zapisu-upowaznienia w projek-
cie ustawy), trzeba zrobi¢ wszystko,
ahy zapewnié jej wsparcie ze strony
resorlow. ktore takic przedstawiciel-
stwa posiadaja. Tak dzialaja inne kra-
je, majace niekweslionowane sukce-
sy na miedzynarodowym rynku edu-
kacyjnym - z Australig na czele, kto-
ra postawila promocje uczelni Szoste-
go Kontynentu jako jedno z glownych
zadan australijskich ambasadorow
na calym swiecie. I daje to znakomi-
te efekty.

Przyktad Australii

Australia jest podrecznikowym przy-
ktadem korzysci gospodarczych zwig-
zanych z umi¢dzynarodowieniem. We-
dug najnowszych danych, w2016 roku
zagraniczni studenci wniesli do szkol-
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niclwa wyzszego i gospodarki Auslra-
lii prawie 22 mld dolarow australijskich
(czyli 16,8 mld dol. USA), co oznacza 17%
wzrostu w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. Ksztalcenie studentow oh-
cokrajowcow (traktowane jako eks-
port ustug cdukacyjnych) jest trzecim
co do wielkosci zrodlem przychodow
cksportowych Australii, po sprzedazy
rudy zelaza i wegla.

Przy czym jest to sukces, ktory Au-
stralijczyey precyzyjnie zaplanowali
i zrealizowali. Jeszcze w 1995 roku bylo
w Australii zaledwic 52 Lys. studentow
obcokrajowcow (Lyle co w Polsce rok
temu), co stanowilo 9% ogdtu studen-
tow. W 2016 roku bylo ich juz 400 tys.,
co daje 28% ogolu studiujgcych. Gdy-
by nie skoordynowany wysitek 39 au-
stralijskich uniwersytetow, stuzby za-
granicznej i organizacji biznesowych,
ale Lakze wladz municypalnych i sze-
regu organizacji wspierajacych umie-
dzynarodowienie, Lakich osiagniec¢ by
nie hylo.

Polski fenomen

Pytanie trzecie: Czy NAWA, w projek-
towanym ksztalcie, wykorzysta po-
Lencjal doswiadezen, ambicji i mozli-
wosci tkwigcey w sektorze samorzado-
wym i pozarzgdowym w Polsce?

Konstruujac nowa agencje, nalezy
uwzglednic zgromadzone w Polsce do-
Swiadczenia w zakresie umiedzyna-
rodowienia - nie powstaje ona prze-
cicz na pustyni. Pisatem juz, zc wicle
uczelni zapisato w ostatnim dziesie-
cioleciu pickna karle w zakresie umie-
dzynarodowienia. Ale pojawilo si¢ tez
wiele wspierajacych umiedzynaro-
dowienie inicjatyw, podejmowanych
przez wladze samorzadowe gléwnych
osrodkow akademickich iliczne orga-
nizacje pozarzadowe. Cze$c tych ini-
cjalyw okazata sie projeklamikrotko-
okresowymi, ale wigkszos¢ okrzepla
i stala sic trwatym elementem krajo-
brazu naszej internacjonalizacji. Jest
to polski fenomen. Wystarczy wymie-
ni¢ prowadzony od 2005 roku ogdélno-
polski program Study in Poland, czy
tez takie projekty regionalne, jak Te-
raz Wroclaw, Study in Lublini Study in
Gdansk realizowane przez prezyden-
tow miast akademickich i regionalne
konferencje rektorow. Przykladow ta-
kich jest wicceej.

Inicjatywy Le pojawily si¢ i rozwi-
nety jako proba rozwigzania proble-
mow wynikajacych z braku agencji kra-
jowej, swoisty organizacyjno-progra-
mowy by-pass, majacy na celu ominie-
cie dotkliwej wyrwy na szlaku umie-
dzynarodowicnia. Nawct najwicksza
uczelnia nie wszystko przeciez moze
zrobic¢ sama. Koordynacja dziatan oka-
zala si¢ potrzebna, gdyz wystepowanie
na forum miedzynarodowym pod na-
rodowa flagg zwickszalo skutecznosé

wysitkow markelingowych uczelni
i obnizato ich koszty.

Zauwazyc tez nalezy efekty dhugo-
falowe. To wlasnie w projektach po-
dejmowanych przez samorzady miast
akademickich i organizacje pozarza-
dowe testowance byly nowe pomysty
programowe i marketingowe, uczono
sie przy ich realizacji trudnej sztuki
wspolpracy, zdobywano niezhedne
do umiedzynarodowienia umiejetno-
$ci i kompelencje oraz nawiazywane
niezbedne kontakly miedzynarodo-
we. Jest to wiclki potencjat doswiad-
czen, mozliwosci i ambicji. Aulorzy
projektu NAWA powinni hy¢ zainte-
resowani wykorzystaniem tego poten-
cjalu, a przynajmniej takicj mozliwosci
sie nie pozbawiac. Jest to proste, wy-
starczy w punkcie 4.1 dopisac ,samo-
rzady miast akademickich™ oraz ,or-
ganizacje pozarzadowe dziatajace na
rzecz umiedzynarodowienia szkol-
nictwawyzszego” do wykazu podmio-
tow upowaznionych do uczestnictwa
w realizowanych przez NAWA progra-
mach. Bedzie to rowniez, poza wszyst-
kim innym, docenienie roli i kompe-
lencji parlnerow spotecznych, w Lym
seklora pozarzadowego, kLory jest sola
obywatelskosci.

Pylan dolyczacych projeklu NAWA
mozna postawi¢ o wiele wiccej i za-
pewne zostana one podczas konsul-
tacji postawione. Ale jestem przekona-
ny, ze olwarcie si¢ na partnerow umie-
dzynarodowienia - z kregow uczelni,
zainteresowanych resortow i sektora
pozarzadowego - hedzie miato decy-
dujacy wplyw na sukces tego przed-
siewziecia.

Choc wicle hedzie tez zalezalo od
sposobu zarzadzania. Autorzy NAWA
proponuja strukture scentralizowa-
nego urzedu, w ktorym minister i dy-
rektor decyduja o wszystkim, jak chca
ikiedy chca. Minister powoluje dyrek-
tora bez zadnych konsultacji czy pro-
cedur konkursowych i moze go w kaz-
dej chwili odwota¢. Wprawdzie projekl
wprowadza tez fasadowa rade, ale na
wszelki wypadek nie daje jej zadnych
kompetencji stanowiacych.

Ciekawy przyklad 7 Austrii. OeAD
(Osterreichische Austauschdienst)
- istnicjaca od 1961 roku Austriacka
Agencja Wspotpracy Mi¢dzynarodo-
wej wzakresie Edukacji i Badan Nauko-
wych - zostala przeksztatcona w 2009
roku w spotke z ograniczong odpowie-
dzialnoscia (OeAD-GmbH), przy czym
wszystkie jej udzialy objat skarb pan-
stwa. Uznano, ze lakie wlasnie roz-
wigzanie zapewnia agencji, w petni
panstwowej, najlepsze ramy dziata-
nia (gdyz znacznie ogranicza mozli-
wos¢ bezposredniej ingerencji mini-
stra w zarzadzanie agencja).

Charakterystyczny jest system
nadzoru nad OeAD. W jej radzie nad-

zorczej, majacej pelne kompetencje
whnikajace z kodeksu spolek handlo-
wych, rzad ma czterech przedstawi-
cieli: szefa rady mianuje minister ds.
nauki, badan i gospodarki, wiceszela
- minister ds. edukacji i spraw kobiet,
dwoch kolejnych cztionkow — minister
ds. Europy, integracji i spraw zagra-
nicznych oraz minister ds. finansow.
Czterech przedstawicieli maja orga-
nizacje rektorow i uczelnic. Rownicz
organizacje zawodowe maja w radzie
czterech przedstawicieli. Minister
nauki, badan i gospodarki pelni w tej
strukturze rol¢ walnego zgromadze-
nia. Szefa OeAD powoluje oczywiscie
rada nadzorcza w trybie konkurso-
wym. [ wszystko dziata.

Namawiam autorow projektu usta-
wy 0 powolaniu NAWA do glebokiego
przemyslenia zaproponowanej struk-
tury kierowania agencja. Zapewniam,
ze bez zdemokratyzowania sposo-
bu zarzadzania, bez szerszego wla-
czenia wten proces partnerow, NA-
WA przeksztalci si¢ szybko w odpo-
wiednik jeszcze jednego departamen-
tu ministerstwa i postawionych przed
nia zadan zapewne nie wykona. Byla-
by szkoda.

Polska agencja

Kwestia nazwy nie jest moze najwaz-
niejsza, ale - dla agencji majacej ope-
rowac na rynku miedzynarodowym -
bardzo wazna. Dlatcgo w Nicmczech
mamy German Academic Exchange
Service (DAAD), w Wielkiej Brytanii
funkcjonuje British Council, w Szwecji
zadania te realizuje Swedish Institute,
w Austrii jest Austrian Agency for In-
ternational Cooperation in Education
and Research (OeAD), we Francji wspo-
minany tu wielokrotnie Campus Fran-
ce ild. Rezygnacja z uzycia w nazwie
polskiej agencji stowa Polska wyma-
gaw tym kontekscie namystu. Wpraw-
dzie w Szwajcarii powolano ostatnio,
po przeksztalceniach, agencje Move-
tia (od Mobile Helvetia), ale Szwajca-
rzy mogg sobie pozwoli¢ na fantazje, ho
maja najbardziej umiedzynarodowio-
ne uczelnie na swiecie (vide najnowszy
ranking Times Higher Education’s ,The
World’s Most International Universities
20177). By¢ moze dla Polski lepszy bythy
przyklad I'indw, ktorzy przcksztalcajac
ostatnio swoj system wspierania umie-
dzynarodowienia, nadali nowej agen-
¢ji nazwe Finnish National Agency for

Education. Prawda, ze brzmi niezle?
Sumujac: z przedstawionego przez
MNiSW projektu NAWA widac, 7e 7 ma-
rzen o polskicj DAAD nicwicle zapew-
ne tymrazem wyjdzie. Ale moznajesz-
cze zadbac, aby powslato cos wigcej niz

tylko BUWiWM+.

Waldemar Siwinski, prezes Fundacji
Edukacyjnej ,Perspektywy"”
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