Rozmowa z Waldemarem Siwiriskim, zatozycielem Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”, twérca Rankingu
Szkot Wyzszych ,Perspektyw”, wspotinicjatorem programu ,Study in Poland”, ekspertem od rankingow

i internacjonalizagji studiow

pod bombami

(oraz bardziej realna staje sie wizja rozwoju wspdpracy jedynie w Scisle zdefiniowanych regionalnych lub politycznych
,bankach” akademickich, przy coraz chtodniejszych kontaktach Swiatowych. Nie wiemy, co bedzie za rok czy dwa, ale wrecz
fizycznie czujemy, jak odpryski tego granatu, ktdry zdetonowata Rosja, latajg po catej Europie i ranig na oslep wszystkich.

Jak na umiedzynarodowienie ksztatcenia wyzszego wptynie
najazd Rosji na Ukraine?

Proponuje spojrze¢ na to z trzech perspektyw: Ukrainy, Pol-
ski i $wiata. Dla Ukrainy jest to pelna demolka, bo odbudowa-
nie zaufania, ze edukacja wyzsza w tym kraju zapewnia wysokg
jakos$¢ i jest bezpieczna, w tym najbardziej elementarnym zna-
czeniu, potrwa wiele lat. Tuz przed rosyjska agresja byto na
Ukrainie 77.986 studentow zagranicznych, a facznie z osobami
na kursach jezykowych i doktorantami 84.136. Najwiecej z Indii
(22.819), Maroka (9.296), Nigerii (6.802), Chin (5.323), Turkme-
nii (4.392), Azerbejdzanu (4.077) i Turcji (4.045). Wielu stu-
diowato na wschodzie, w Charkowie, Sumach, Pottawie. Ewa-
kuowanie ich stamtad bylo epopeja. Pierwsze dni i noce bom-
bardowan spedzili w piwnicach, potem uciekali, czym si¢ dato
na wschdd: do Polski, Rumunii, Moldawii. Ostatnie odcinki,
w tym ze Lwowa do granicy, niektorzy szli po kilka dni pie-
chota, glodni, niewyspani, przemarznigci.

Dwdch studentow, z Indii i Algierii, zgineto od rosyjskiego
ostrzatu. Nie ma jeszcze pelnej wiedzy, kto, kiedy i ktoredy
si¢ ewakuowal, bo nie wszyscy chcg si¢ ujawnia¢, przeciez
nawet w Polsce podlegajg po dwdch tygodniach obowigzko-
wej deportacji do kraju pochodzenia... Trudno si¢ dziwié, ze
potencjalni ,international students” i ich rodzice oraz solidni
agenci edukacyjni beda teraz omija¢ uczelnie ukrainskie sze-
rokim tukiem.

Co ta wojna znaczy dla nas?

Z polskiej perspektywy wazne jest, aby obawy dotyczace
zagrozenia Ukrainy nie przeniosly si¢ na ,kraje przyfrontowe”,
w tym na Polske. Moze si¢ to nam wydawa¢ pozbawione pod-
staw, ale dla rodzicow na Tajwanie, ktorzy zastanawiaja si¢, do
ktorego kraju naszego regionu wysta¢ dziecko na studia lekar-
skie, bo przeciez cata Europa Srodkowo-Wschodnia ksztalci
odplatnie obcokrajowcow na kierunkach medycznych, nie jest
to wcale obawa nadmierna. Ba, to samo dotyczy uczelni amery-

kanskich. Sa sygnaly, 7e zastanawiajg si¢ one, czy wysylaé swoja
mlodziez na krétkoterminowe programy ,,Study Abroad” do
panistw graniczacych z regionami walk. Obawiam sig, Ze nie-
uwzglednienie w ,,specustawie” i nieobjecie unijng ,tymcza-
sowg ochrong” uciekajacych z Ukrainy studentéw z krajow trze-
cich nie przysporzy nam edukacyjnych pluséw w tych krajach.

Jakie beda konsekwencje agresji Rosji na Ukraine dla swiato-
wej wspotpracy akademickiej?

Umiedzynarodowienie nauki, w tak otwartym ksztalcie,
w jakim si¢ dotychczas odbywalo, whasnie si¢ sypie. Europejskie
organizacje akademickie, a takze wiele uczelni, zerwalo kon-
takty z rosyjskg nauka. W Polsce podjat te decyzje minister edu-
kacji i nauki, wycofujgc m.in. nasz kraj ze Zjednoczonego Insty-
tutu Badan Jadrowych w Dubnej pod Moskwa. Nikt w Europie
nie oczekiwal, ze rosyjscy rektorzy wystapia przeciwko decy-
zjom prezydenta swojego kraju, ale zbiorowe poparcie przez
nich wojny w Ukrainie jest absolutnie nieakceptowalne. Wymu-
szony bojkot akademicki Rosji dofgcza sie do trwajacego juz
od pewnego czasu zamrazania kolejnych obszarow wspélpracy
naukowej pomiedzy USA i Chinami. Ciemnych plam w nauce
jest wiecej, chocby ta wokot Iranu. W rezultacie coraz bardziej
realna staje si¢ wizja rozwoju wspotpracy jedynie w $cisle zde-
finiowanych regionalnych lub politycznych ,bankach” akade-
mickich, przy coraz chlodniejszych kontaktach $wiatowych. Nie
wiemy, co bedzie za rok czy dwa, nawet si¢ nad tym jeszcze
zbyt gleboko nie zastanawiamy, ale wrecz fizycznie czujemy,
jak odpryski tego granatu, ktory zdetonowala Rosja, latajg po
calej Europie i ranig na oslep wszystkich.

Wojna wybuchtaw momencie, kiedy w polskich uczelniach byta
sesjai przerwa semestralna. Czy studenci z Ukrainy zostali u nas,
czy wrdcili do doméw i tam zostali zatrzymani przez wojne?
Tego dokladnie nie wiemy. Niektérzy wroécili na Ukraine.
Wiemy to niestety na pewno, gdyz Oleksii Morklianyk, student
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Szkoly Glownej Handlowej, zgingt od rosyjskiego ostrzalu
w Kijowie. Wielu z nich $ciggnelo rodziny do Polski, a potem
angazowalo si¢ jako przygraniczni wolontariusze. Polsko-ukra-
inska granica nie jest przeciez zamknieta i codziennie tysigce
ludzi przekraczaj ja w obu kierunkach. Niektérzy studenci
zglosili si¢ do ukrainskiej armii i oddziatéw obrony teryto-
rialnej. Tam trwa przeciez prawdziwa wojna! Tuz przed naszg
rozmowg dowiedzialem sie, ze decyzja ukrainskiej Rady Mini-
strow studenci najstarszego rocznika Wydziatu Lacznosci Spe-
cjalnej i Ochrony Informacji na mojej ukochanej Politechnice
Kijowskiej ,KPI” p6t roku przed terminem zakonczyli studia
iotrzymali awanse oficerskie, a takze skierowanie do stawienia
sie w jednostkach Sit Zbrojnych Ukrainy. Ci geniusze informa-
tyczni majg po 20-21 lat.

Przed wojna mieliSmy inny problem — pandemieg, ktéra tez
zapewne spowodowata jakies zawirowania, chocby z powo-
dow komunikacyjnych?

W przypadku pandemii bylo to o tyle mozliwe do opano-
wania przez studentéw z Ukrainy i Bialorusi, ze mogli tatwo
wroci¢ do domu: pociagiem, samochodem czy nawet rowerem,
a z tych krajéw pochodzi przeciez odpowiednio 45 i 9% ogétu
obcokrajowcéw w polskich uczelniach. Innym bylo trudniej.
Pamietam, jak w marcu 2020 grupa indyjskich studentow z Poli-
techniki Opolskiej probowata wréci¢ do Indii. Udalo si¢ im, juz
w warunkach restrykcji, dojecha¢ pociggiem do Warszawy, ale
po kilku dniach koczowania na Okeciu, w stanie pelnego lock-
downu, podjeli decyzje o powrocie do Opola. Uczelnia byta juz

»nazdalnym”, akademiki zamknigte, ale szczg$liwie rektor Mar-
cin Lorenc zdotal zalatwi¢ dla nich otwarcie jednego z osrod-
kow. To tez byta ewakuacja, cho¢ inna niz obecnie. ..

Jak pandemia wptyneta na umiedzynarodowienie?

Solidnie je przewarto$ciowala. Fundacja Edukacyjna ,,Per-
spektywy” wspdlnie z Komisja ds. Wspétpracy Miedzynaro-
dowej KRASP przeprowadzity wiosng 2020 i 2021 dwa cykle
badania ,Internacjonalizacja w czasach pandemii”. Pokazaty
one m.in., Ze mozna prowadzic¢ studia online dla obcokrajow-
c6w, nie majac wiedzy, gdzie ci si¢ znajduja: na uczelni, w Polsce,
w kraju pochodzenia czy na Wyspach Kanaryjskich. Musimy
sie przyzwyczaié, ze ksztalcenie on-line bedzie trwalg pozo-
stato$cig po pandemii Covid-19. Oba badania pokazaly tez, ze
w tak krytycznych warunkach kluczowg komérkg uczelni do
zapewnienia ciggloéci nauki dla studentéw obcokrajowcow
sg dzialy wspolpracy miedzynarodowej. Brawo Liliana Lato,
brawo Ewa Kiszka, brawo Marta Forys, brawo wszystkie panie
i kilku panéw tez!

A generalnie?

Pandemia zmusita nas do ponownego przemyslenia, czym
whasciwie powinno by¢ umiedzynarodowienie dla polskich
uczelni. Bo pewne rzeczy robilismy dotychczas z rozpedu. Przyj-
mowalismy na zasadzie aksjomatu, ze umiedzynarodowienie to
jak najwiecej studentéw zagranicznych w naszych uczelniach.
To nigdy nie bylo prawda, ale w chwili wejscia do Unii Euro-
pejskiej bylismy pod tym wzgledem na tak niskim poziomie,
ze kazdy student zagraniczny byl na wagg ztota. Wstyd bylo
przeciez tkwi¢ na ostatnim miejscu w statystykach UE. Musie-
li$my to nadrobic.

I stad wziat sie program ,Study in Poland”?

Tak. Wymyslilismy go razem z prof. Franciszkiem Ziejka,
owczesnym rektorem Uniwersytetu Jagiellonskiego i szefem
KRASP, gdy odwiedzilem go w Krakowie w koncu grudnia
2004. Bylismy juz 8 miesigcy po wejéciu do Unii Europejskiej,

ale w zakresie internacjonalizacji nic na uczelniach nie drgneto.
Aby to zmieni¢, prof. Ziejka zamierzat uruchomi¢ przedstawi-
cielstwo KRASP w Brukseli i konsultowal ze mng, jak to sie robi

iile to kosztuje. Bytem wéwczas prezesem Polskiej Agencji Pra-
sowej, z siecig statych korespondentéw w kilkunastu krajach

$wiata, i wiedziatem dokladnie, Ze nie jest to zabawa tania i na

pewno skladki KRASP-owskie nie wystarczg. Ale uruchomie-
nie ,Study in Poland”, jako programu jednoczacego pod wspél-
nym logo wysitki zainteresowanych uczelni i organizacji poza-
rzgdowych, bylo w naszym zasiegu. Pot roku pozniej przybrato

to posta¢ uchwaly Zgromadzenia Plenarnego KRASP i odpo-
wiedniej decyzji Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”, ktorej

powierzono administrowanie programem. Wystartowali$my
ostro i zaczeliSmy by¢ widoczni na $wiecie, statystyki zaczely
iS¢ w gore.

Rzeczywiscie przez kilkanascie ostatnich lat umiedzynarodo-
wienie ksztatcenia gwattownie sie rozwijato. ,Perspektywy”
co roku ogtaszaty, o ile wzrosta liczba studentow zagranicz-
nych w Polsce. Jak w tym kontekscie odcisnie sie pandemia na
internacjonalizacji?

Tego jeszcze nie wiemy, bo statystyki tez maja swoje ograni-
czenia i nalezy je wlasciwie interpretowa¢. W liczbach wyglada
to tak, ze w 2019 roku mielismy 78.259 studentéw obcokrajow-
cow, w 2020 roku 82.194, a w 2021 - 84.689. Trend wzrostowy
utrzymuje sie wiec, cho¢ tempo przyrostu maleje. Ale nie zapo-
minajmy, ze w obu latach pandemii wydluzeniu ulegta, z r6z-
nych powodow, terminowo$¢ konczenia studiow przez obco-
krajowcow. Nie dochodzac do dyplomu, odnotowywani oni byli
caly czas w uczelnianych rejestrach jako studenci obcokrajowcy.
W statystyce istnieje pojecie fal i gdy ta fala 0s6b z przedtuzo-
nymi obronami opusci ostatecznie uczelnie, mozemy zanoto-
waé gwaltowne pogorszenie wynikow. Na ostateczne wnioski
musimy jeszcze poczekac.

Po co i dla kogo umiedzynarodawiamy ksztatcenie?

To jedno z zasadniczych pytan, na ktére powinnismy sobie
wreszcie odpowiedzie. Jesli zostawimy na boku powody
wylacznie finansowe, traktowanie studentéw zagranicznych
jako ,cash cow”, czyli dojne krowy, ktére maja uzupelniaé braki
w uczelnianym budzecie, to jedyna racjonalng odpowiedzig
beda potrzeby naszych studentéw. Celem uczelni, i na to jako
podatnicy placimy, jest wyksztalcenie jak najlepszych kadr na
potrzeby rozwoju kraju. Mozna nazwac to podejscie ,nacjonali-
zacj internacjonalizacji” w tym sensie, Ze w pierwszym rzedzie
zalezy nam na pozytkach dla kraju. Z tego punktu widzenia
zapewnienie polskim studentom w trakcie nauki niezbednego
do$wiadczenia miedzynarodowego (international experience)
powinno by¢ w centrum uwagi. Mozna to robi¢ na rézne spo-
soby, poprzez obecno$¢ w grupach studenckich pewnego pro-
centa obcokrajowcow (bo to daje szanse na interkulturowo$¢),
poprzez wysylanie naszych studentow na uczelnie zagraniczne,
na dobrze przygotowane wymiany krétkoterminowe czy tez
poprzez wbudowanie umiedzynarodowienia we wszystkie
mozliwe segmenty i aspekty studiéw, czyli ,internationaliza-
tion at home”.

(zy ,nacjonalizacja internacjonalizacji” to nie jest za duze
uproszczenie?

Nie. Musimy zadba¢, zeby nasi studenci nabyli doswiadcze-
nia migdzynarodowego juz w trakcie studiow, Zeby skutecznie
dotkneli $wiata akademickiego innych krajéw. To wazniejsze od
masowego ksztalcenia kiepskich studentéw zagranicznych na
kiepskich programach (ktorych nikt zresztg nie kontroluje) za
male pieniadze. Tak naprawde nigdy nie zabiegalismy o najlep-



szych studentdw (nie dotyczy to Akademii Kozmin-
skiego ikilku czotowych uczelni publicznych). Z tego
wynikajg wazne konsekwencje, na przyklad takie,
ze aby dad jak najwiekszej liczbie studentéw szanse
na obycie migdzynarodowe, musimy ich wysta¢ na
krétko, bo chodzi 0 masowos¢ i systematycznos§¢
takiego do$wiadczenia.

Czy polskie uczelnie poradzity sobie ze stworze-
niem dobrej oferty anglojezycznych programéw
studiow?

Uczelniom medycznym stworzenie progra-
méw anglojezycznych poszlo najszybciej, gdyz
bylo na nie zapotrzebowanie zewnetrzne. Kraje
skandynawskie, USA, Kanada, a potem takze
Arabia Saudyjska szukaly miejsc do ksztalcenia
kadr medycznych, bo z réznych wzgledéw nie
mogty tego robi¢ w odpowiednio szerokim zakre-
sie u siebie. Ulokowaly wiec programy stypen-
dialne w zakresie studiow medycznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych odpo-
wiednio wysoka jakos¢ ksztalcenia szta w parze
z odpowiednio niskimi kosztami. Polska nie jest
w tym regionie wyjatkiem. Jesli chodzi o inne
kierunki, w miare szybko weszly w umi¢dzyna-
rodowienie uczelnie biznesowe, a to dzieki pro-
gramom MBA, z natury angloj¢zycznym, ktore
dajg duze przychody. W przypadku politechnik
pamietajmy o genialnej intuicji prof. Jana Krysin-
skiego z Politechniki Lodzkiej, ktory rozpoczat
w Polsce ksztalcenie migdzynarodowe w czasach,
gdy nikt inny - poza medykami - jeszcze o tym
nie myslal. Na Politechnice Warszawskiej zapalit
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sie do tego prof. Bohdan Macukow, ktéry urucho-
mit anglojezyczny makrokierunek na Wydziale
Elektroniki. Do tego nalezy doda¢ Miedzynaro-
dowa Szkole Inzynieréw na AGH. To byty inicja-
tywy punktowe, ale uruchomione juz wlatach 90.
ubieglego wieku.

A uniwersytety?

Tam bylo gorzej. Z natury rzeczy wiele dyscy-
plin humanistycznych i spotecznych jest zanurzo-
nych w jezyku i kulturze narodowej. Do tej pory
mamy problem, w jakim jezyku publikowa¢ prace
z zakresu humanistyki. Nie bylo tez ssania mie-
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dzynarodowego. Zainteresowanie polskimi kie-
runkami uniwersyteckimi bylo za granicg niewiel-
kie. Pamigtam, jak tworzono program studiéw
anglojezycznych na Uniwersytecie Warszawskim: najszybciej
rozpoczeta to psychologia, czyli studia zwigzane jednak ze zdro-
wiem. Potem dlugo wprowadzano program anglojezyczny na
politologii. W tej chwili nikt do konica nie wie, ile w Polsce
jest programow anglojezycznych - nawet POL-on nie wie, bo
do jego baz uczelnie wpisuja czgsto programy, ktore nigdy nie
wystartowaly, bo nie bylo studentéw albo wyktadowcow. Nie
wiemy tez, jakiej jakosci s3 programy anglojezyczne. Nawet
PKA si¢ tym nie zajmuje.

Skad bierze sie sukces uczelni niepublicznych w umiedzynaro-
dowieniu: chocby uczelni w Jozefowie k. Warszawy czy Krakow-
skiej Akademii Frycza Modrzewskiego?

Dla wigkszo$ci uczelni prywatnych studenci zagraniczni
to byta niemal wylgcznie kwestia pieniedzy, a w warunkach
nizu demograficznego wrecz warunek przetrwania. Przy-

go Inzyniera NOT. Jest doktorem honoris causa Politechniki Kijowskigj.

znaje z uznaniem, ze skutecznie wykorzystaly one ,,premi¢”
dostepnosci studentéw z Ukrainy, ktérzy byli blisko i nie byto

wielkich barier jezykowych, dzieki czemu studiujg gltéwnie

w jezyku polskim. Gralismy wowczas wszyscy hastem, ze

,W Polsce zdobedziesz dobry europejski dyplom za te same

pienigdze, co na Ukrainie”. Dla Ukraificow to bylo atrakcyjne.
Przyjmowano wszystkich, czgsto na studia zaoczne. Réwno-
cze$nie pojawily si¢ ,wypadki przy pracy”. Wspomniana uczel-
nia w Jozefowie miata kiedy$ chyba z péttora tysigca studentow
zIndii. Podobno bazowalo to na dobrych ukladach wjednym

z konsulatow, ktory ,swoim” studentom dawal wizy, a innym

raczej nie bardzo... Ale to si¢ skonczylo, a w rezultacie liczba

studentdw z Indii zmalata w Polsce o potowe. Natomiast suk-
ces Akademii Frycza Modrzewskiego polegal przede wszyst-
kim na stworzeniu szerokiej sieci partnersko-rekrutacyjnej

na Ukrainie.
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Jak przygotowana byta Polska do przyjmowania studen-
tow zagranicznych? Styszy sie o ktopotach z wizami, a potem
zinnymi sprawami, w tym ubezpieczeniami, juz tu, na miejscu.

Na poziomie wojewodow, czyli pozwoleni na pobyt i na prace,
nie bylo raczej problemow, to funkcjonuje niezle. Zwykle uczel-
nie maja dobre relacje z lokalnymi wladzami, zatem tatwiej
wyjasni¢ problemy i znaczenie tych studentéw dla Polski. Ina-
czej jest z ambasadami. Najwickszym problemem zawsze byly
wizy. Problem polegat na tym, ze nigdy nikt w Polsce nie powie-
dzial konsulom, czy chcemy, czy nie chcemy studentow zagra-
nicznych. Im pozostawiono podejmowanie decyzji. Decydo-
wali wigc wedtug swojego rozeznania, raczej z duzg ostrozno-
§cia. Przy czym nie bylo nigdy probleméw z przyjmowaniem
studentow z takich krajow jak Ukraina, Bialorus czy Rosja. Ale
juz z krajami pozaeuropejskimi problemy byty i sa nadal. Duzo
zalezalo tez od agentow pracujacych dla naszych uczelni. Nie-
ktérzy zdofali sobie wydeptac $ciezki w konsulatach i zdoby¢
zaufanie poparte przez wladze polskich uczelni. Jednak podkre-
slam: nigdy nie bylo oficjalnej polityki panstwa, ktéra wskazy-
walaby, Ze na studentach obcokrajowcach nam zalezy.

Czyli nadal nie mamy polityki otwartych drzwi dla studentéw
zagranicznych?

Nie. Kiedys przy MNiSW powstal z inicjatywy KRASP
zespOl, ktory mial wypracowad transparentne reguly rekru-
tacji studentéw zagranicznych. Rektorzy proponowali nawet
wysylanie komisji egzaminacyjnych za granice, aby konsulo-
wie mogli szybko dostawa¢ listy osdb zakwalifikowanych na
studia przez uczelnie. To si¢ jednak rozptyneto i rezultatow
tych staran nie ma.

Mam z kilku miast informacje o zagranicznych studentach
uczelni niepublicznych, ktérzy trafiaja do szpitali i okazuje sie,
ze nie maja odpowiednich ubezpieczen.

To tylko potwierdza, ze bez uruchomienia w Polsce rzado-
wego wsparcia dla umiedzynarodowienia dalej nic z tego w sen-
sie systemowym nie bedzie. Trzeba zdjac z uczelni odpowiedzial-
no$¢ za ubezpieczenie zdrowotne studenta. Nie moze tez by¢ tak,
ze student musi na czas studiéw zlozy¢ rownowazno$c czesnego
na lokacie na swoim koncie w banku. Jesli panstwo uwaza, ze
umiedzynarodowienie studiow jest potrzebne, a jest, to muszg
i$¢ za tym okreslone panstwowe gwarancje. Na razie udalo si¢
uzyskac tylko tyle, ze jesli obcokrajowiec skonczy studia w Polsce,
to moze podjac tu prace bez dodatkowych formalnosci.

Fenomenem sg studenci z Japonii, Korei, Chin na uczelniach
muzycznych.

Ten fenomen zwigzany jest z szopenistykg. Mamy w tym
obszarze znakomitg marke. Mysle, ze nie wykorzystujemy
wszystkich mozliwosci, co wynika zapewne z potrzeby bar-
dzo specyficznego zaplecza: sal i fortepianéw do ¢wiczen. Kadre
mamy znakomitg, tradycje muzyczne i ksztalcenia tez Swietne.
Ale brakuje nam tysigca fortepianow. Statystycznie to jednak
malutka grupka studentow.

Potowa studentow uniwersytetow europejskich ma odby¢ czes¢
ksztatcenia za granica, to wymag formalny.

Uniwersytety Europejskie to przyznanie, ze dotychczasowe
koncepcje rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyz-
szego — chocby system bolonski - nie do korica nam si¢ udaly
i wielu rzeczy nie zalatwily. Nasze uczelnie s3 generalnie gor-
sze od amerykanskich czy brytyjskich. Musimy zbudowac¢ uni-
wersytety réwnorzedne, bo bez tego nigdy nie bedziemy konku-
rencyjni gospodarczo. Przegrywamy rywalizacje w innowacyj-
no$ciz Ameryky, a teraz juz takze z Azja. Pomyst Emmanuela

Macrona mial na celu przyspieszenie rozwoju Europy. Cho-
dzi o skumulowanie dobrych cech i do$wiadczen wielu uczelni
z calej Europy w jednym bycie sieciowym. Wymiana studentow
polega w takiej grupie na tym, ze wysytamy ich tam, gdzie sg
najlepsze programy z danej dziedziny czy przedmiotu. Poza tym
to jest wymiana krotkoterminowa. Chodzi o to, by naby¢ sen-
sowne kompetencje miedzynarodowe podczas krotkich wyjaz-
dow. To realizacja programu umiedzynarodowienia, o ktorym
juz méwitem, a ktory czeka takze pozostate uczelnie. Celem jest
wyzsza jakos§¢ ksztalcenia naszych studentow. Kiedys w proce-
sie bolonskim postawiono cel, aby 20% studentéw uczelni euro-
pejskich wyjechalo w trakcie nauki na Erasmusa. To si¢ oka-
zalo niemozliwe do spelnienia i bylo kolejng fikcja w wyko-
naniu eurobiurokracji. Dzi§ juz wiemy, ze musimy przej$¢ na
wymiany krétkoterminowe. Odejs¢ od rocznych pobytéw, na
rzecz krotszych — miesiac, péitora - ale lepiej przygotowanych.
Oczywiscie sa z tym zwiazane rézne problemy, bo jak zaliczy¢
punkty ECTS za miesieczny kurs? Zatem bedziemy uzywac
microcredentials, czyli uznawaé mikrokwalifikacje. To stowo
klucz na najblizsze lata.

Doktoranci i umiedzynarodowienie. Mowi sie, ze w niekto-
rych dyscyplinach odsetek doktorantéw zagranicznych jest
tak wysoki — a wiemy, ze wiekszos¢ z nich wyjedzie z Polski po
doktoracie — ze grozi nam utrata zastepowalnosci kadr.

Whasciwie powinni$my odrézni¢ doktorantéw od uczestni-
kéw szkot doktorskich. To sg dwie rézne koncepcje ksztalce-
nia doktoratow. W pierwszym przypadku sa to studenci trze-
ciego stopnia wedtug systemu bolonskiego. W drugim, to sg
poczatkujacy badacze, ktorzy majg robi¢ nauke. Szkoty dok-
torskie z natury muszg by¢ migdzynarodowe, oparte na otwar-
tych konkursach, w ktérych pozyskamy z calego $wiata ludzi
zdolnych do przesuwania granic nauki. W im bardziej miedzy-
narodowym towarzystwie beda prowadzili badania, tym lepiej.
Oczywiscie to musi by¢ jako§ monitorowane i racjonalne. Ale
generalnie nie mamy jeszcze problemu z tym, ze w szkole dok-
torskiej jest 90% stuchaczy z zagranicy.

0 ile umigdzynarodowienie ksztatcenia zaczyna nam wycho-
dzi¢, to znacznie gorzej jest zumiedzynarodowieniem kadry.

Mamy mniej wigcej stalg liczbe zagranicznej kadry, okoto
2,5-2,7 tysigca, czyli blisko dwdch procent ogotu. Ten wskaz-
nik stoi w miejscu.

To mato? To zle?

To mato i to niedobrze. Przede wszystkim kadra musi by¢
miedzynarodowa, gdyz za tym idg inne elementy, jak dobre
granty badawcze, miedzynarodowe programy studiow itp.
Mamy jeszcze schede po czasach, gdy o uprawnieniach do
prowadzenia studiow, ale i nadawania stopni, decydowato
>minimum kadrowe”. Aby je spelnié, przyjeto wowczas sporo
pracownikow z bliskiej zagranicy, czesto emerytow. Trzeba
zatem teraz $cigga¢ dobrych badaczy z zagranicy. Fundusze na
to pojawiajg si¢ w grantach NCN, IDUB, NAWA. Mamy jed-
nak powazne ograniczenia formalne, wynikajace z systemu
awansow nieprzystajacego do tego, ktory obowigzuje na swie-
cie: dobry badacz, ktéry od dawna jest za granicg samodziel-
nym szefem zespoléw naukowych, u nas musi udowadniag, ze
co$ potrafi zrobi¢. Poza tym warunki finansowe i bytowe nie
sg u nas konkurencyjne.

Getta — ostre stowo, ale w zasadzie studenci zagraniczni i pol-

scy sie nie integruja. Dotyczy to takze uczestnikow Erasmusa.
To problem o dwdch obliczach: systemowym i kulturowym.

Uczelnie przygotowywaly dla erasmusowcéw osobne zajecia,



a zatem ci studenci obracajg si¢ w swoim miedzynarodowym

towarzystwie, czasami zupelnie nie integrujac si¢ ze studentami

miejscowymi. Integracja odbywa si¢ ewentualnie w klubach,
anie w procesie dydaktycznym. Znacznie gorzej jest ze studen-
tami studiow anglojezycznych, ktorzy nie tylko maja osobno

zajecia, ale i mieszkaja osobno, a takze bawig si¢ osobno, cho¢
uczelnie podejmujg starania o integracje, organizujg dni kul-
tury r6znych narodéw, eventy. To problem do rozwigzania, ale

nie mam zfotych pomystow, jak to skutecznie zrobic.

Umiedzynarodowienie weszto do krwioobiegu szkolnictwa
wyiszego, a zatem takze do ocen uczelni, rankingow.

Umiedzynarodowienie jest wazne, dlatego w rankingach
$wiadomie wprowadzilismy taka kategorie oceny. Na poczatku
rankingu ,Perspektyw”, a pierwszy opublikowaliémy w 2000
roku, nie bylo mowy o umiedzynarodowieniu, wigc takie kry-
terium nie miato sensu. Teraz je mamy i §wiadomie utrzymu-
jemy do$¢ wysoka, bo pietnastoprocentows wage dla tej kate-
gorii, cho¢ zmieniamy od czasu do czasu sposob liczenia nie-
ktorych wskaznikow. Rankingi migdzynarodowe tez biorg pod
uwage studentéw miedzynarodowych, bo to wskaznik, ktory
tatwo policzy¢.

Kilkalat temu, po latach staran, powotalismy NAWA, specjalng
agencje od finansowania umiedzynarodowienia. Czy pokusi sie
pan o komentarz?

Gdy uruchomili§my w 2005 roku program ,Study in
Poland”, zakfadali$my, ze bedzie trwal krétko, gdyz rzad
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powola agencjg, ktora zajmie si¢ umigdzynarodowieniem.
W roku 2008 na Zgromadzeniu Plenarnym KRASP w Kosza-
linie wystapiono z uchwala w tej sprawie po raz pierwszy,
pomagalem zreszty przygotowac jej projekt. Przez wiele lat
srodowisko akademickie lobbowalo za utworzeniem takiej
instytucji. Chodzilo o zdobycie pieniedzy na umiedzyna-
rodowienie, a poniewaz panstwo polskie nie umie dawac
srodkow na konkretne cele i programy, to trzeba bylo osta-
tecznie stworzy¢ instytucj¢, bo to oznacza konkretng pozy-
cje wbudzecie pafistwa i pienigdze muszg sie znalez¢é. Wresz-
cie w 2017 roku powstata NAWA jako kolejna, obok NCBR
i NCN, rzadowa agencja grantowa, ktora dysponuje obecnie
prawie dwustumilionowym budzetem. Teraz, po prawie pie-
ciu latach dziatalno$ci, zapewne nalezaloby oceni¢ efekty jej
pracy, a przede wszystkim w szerokiej debacie zaprojekto-
wac jej przyszios¢.

Studentow z Rosji jest w Polsce niewielu. Co z nimi po zerwa-
niu stosunkow akademickich z Rosja?

Na pewno nie mozna przenosi¢ skutkow wojny i zwigza-
nych z nig dzialan na studentoéw z Rosji, ktorzy ksztalcy sie
w naszych uczelniach. Trzeba ich chronic, zeby wyniesli stad
mozliwie dobre wspomnienia. Wykopywanie kolejnych rowow
nie jest nam potrzebne!

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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