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O planowanym wprowadzeniu systemu e-egzaminowania i o tym, czym
w istocie sa egzaminy zewnetrzne z dr. hab. ROBERTEM ZAKRZEWSKIM,
dyrektorem Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, rozmawiata Magda Tytuta.

— Niedtugo po objeciu funkcji dyrektora CKE wy-
wotat Pan medialng dyskusje informacja o koniecz-
nosci wprowadzenia systemu e-egzaminowania

w zakresie egzaminéw zewnetrznych (egzamin
osmoklasisty, egzaminy maturalne). Mozna powiedzie,
ze zaczat Pan z przytupem...

— Uwazam, ze wdrozenie systemu egzamindw cyfrowych jest
dzi$ bardzo waznym zadaniem, poniewaz zyjemy w $wiecie,
w ktorym technologia ma ogromne znaczenie w naszym zyciu,
tak prywatnym, jak i zawodowym czy edukacyjnym. W tym kon-
tekscie dziatalnos¢ takich instytucji jak Centralna Komisja Egzami-
nacyjna powinna wrecz wyprzedzac realia, a nie opézniac obser-
wowane takze w szkole czy szerzej — w edukacji — procesy. Stad
moim zdaniem powinnismy jak najszybciej dostosowac narzedzia
diagnostyczne (bo tym w istocie sa egzaminy zewnetrzne) do te-
g0, co jest juz od dawna obecne w przestrzeni edukacyjne;j.

— Oprocz dopasowania sie do czasu, w jakim zyjemy, ja-
kie konkretne zalety widzi Pan w systemie e-egzaminéw?

— Jedna z najbardziej oczywistych jest szybko$¢ otrzymania
wyniku w przypadku zadan zamknigtych. Inng jest mozliwos¢
wprowadzenia nowego typu zadari do egzamindw, takich jak np.
filmy, animacje, a idac dalej — szansa zastosowania wirtualnej rze-
czywistosci np. na egzaminie z jezyka obcego, na ktérym w ra-
mach sprawdzania umiejgtnosci rozumienia ze stuchu mozna by
byto ,,przenies¢” zdajacych do Londynu czy Sydney i zleci¢ roz-
wigzanie zadania opartego na ,,rozmowie” z przechodniem mé-
wigcym okreslonym akcentem.

— To kuszaca, ale tez przeciez kosztowna perspektywa.
Bo wiasnie w publicznej dyskusji o e-egzaminowaniu te-
mat kosztéw tego rozwiazania wysuwa sie na plan pierw-
szy wsrod kontrowersji...

— Wiec chce uspokoi¢: na pewno nie jest tak, ze wprowadze-
nie systemu e-egzaminéw obcigzy finansowo szkoty albo ze
chcemy w ten sposob obcia¢ wynagrodzenie egzaminatoréw czy
nawet cafkiem ich wyeliminowac. Trzeba to mocno podkreslic:
w systemie egzamindw zewnetrznych istotne s3 dwa podmioty:
uczen, czyli zdajacy egzamin, jako ten, kto chce dostac rzetelny
i jak najpetniejszy wynik diagnozy swoich umiejgtnosci i wiedzy,
oraz egzaminator, bez ktérego ten system by nie istniat. Zatem
zZaprzeczam tezie, Ze wprowadzenie e-egzamindw ma przyniesé
oszczednosci.

— | tu dochodzimy do kolejnej kontrowersji, jaka wywo-
tata informacja o e-egzaminach. Czy nie jest tak, ze wpro-
wadzenie systemu cyfrowego ma skutkowac coraz gieb-
sza ,,testomania”? Czy zadania typu prawda/fatsz albo
wielokrotnego wyboru (z jedna lub wieloma poprawnymi
odpowiedziami) to na pewno wlasciwe narzedzie do pel-
nego diagnozowania umiejetnosci i wiedzy zdajacych?

— Mam wrazenie, ze kiedy méwimy o e-egzami-
nach, wszyscy mysla tylko o zadaniach zamknietych
i 0 tym, Ze to do takich zadar chcemy sprowadzi¢
system egzaminowania zewnetrznego. A to nie jest
prawda, nawet: jest wrecz odwrotnie, poniewaz za-
dania zamknigte w przypadku e-egzaminowania ma-
ja stanowi¢ niewielka czes¢ cafego egzaminu z po-
szczegblnych przedmiotow.

— Takze z jezyka polskiego?

— Oczywiscie. Jako profesor Uniwersytetu t.odz-
kiego juz w 2014 roku bratem udziat w szkoleniu,
w ktorym prezentowana byfa platforma cyfrowa
m.in. z narzedziami do diagnozowania umiejetnosci
tworzenia krotszych i diuzszych wypowiedzi pisem-
nych. Nic zatem nie stoi na przeszkodzie temu, by
takze kreatywne pisanie pozostato wazng czedcig eg-
zaminéw zewnetrznych w naszym systemie szkol-
nictwa. | w tym kontekscie, a takze w kontekscie te-
go, co powiedzialem wczesniej, jeszcze raz
podkreslam wage roli egzaminatora, ktory ma me-
rytorycznie ocenia¢ poprawno$¢ odpowiedzi na za-
dania otwarte w e-arkuszach.

— Jak to sie bedzie odbywac?

— Wszystko zalezy od platformy, jaka ostatecznie
zostanie wybrana. Ale istnieja rozwiazania, dzieki
ktorym system automatycznie przekazuje do egza-
minatora tekst napisany na platformie, co wigcej:
mozna w czasie rzeczywistym obserwowac, jak zda-
jacy rozwiazuje zadania, co pozwala m.in. wychwy-
ci¢ nieuczciwe zachowania zdajacych. Warto wyraz-
nie powiedzie¢: wprowadzenie e-egzaminéw nie
moze sie odbywac kosztem zadnej ze stron proce-
su egzaminowania. Zatem w odniesieniu
do uczniéw: zanim nastang e-egzaminy, przeprowa-
dzimy testy tego systemu, tak by zdajacy mogli sie
dobrze oswoi¢ z nowymi narzedziami diagnostycz-
nymi, np. przez wdrozenie ich wczesniej do proce-
su nauczania (e-kartkowki, e-sprawdziany). Osta-
tecznie wybrany system musi by¢ akceptowalny tak
dla uczniéw, jak i nauczycieli i egzaminatoréw. No
i nie mozemy nie bra¢ pod uwage takich probleméw
jak wykluczenie cyfrowe.

— A co z kwestiami bezpieczenistwa? | to nie
tylko w kontekscie atakéw hakerskich, ale np.
w zakresie BHP? W dyskusji o e-egzaminach
pojawiaja sie np. uwagi o plataninie kabli, jaki-
mi podiaczy¢ trzeba bedzie sprzet na sali eg-
zaminacyjne;j...

— Na pewno istotna jest sprawa bezpieczenstwa
cyfrowego i tu zndw uspokajam: system zostanie
wprowadzony bez pospiechu, tak by wyeliminowac
wycieki informaciji czy ataki hakerskie. Natomiast ka-
ble czy brak wystarczajacej liczby gniazdek elek-
trycznych w sali egzaminacyjnej? Tu rozwigzaniem
jest chocby zastosowanie tabletow i rysikow.

— Czyli kolejna nowosc...

— Dyskusja wokét tematu e-egzamindw jest go-
raca, a potrzebny w niej jest spokdj. Kilka miesiecy
mojego urzedowania na stanowisku dyrektora CKE
to zbyt krétki czas, bysmy mogli rozmawiac o kon-
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kretnym terminie wprowadzenia e-egzaminow czy
o wdrazaniu konkretnych rozwigzan. Méwiac o ko-
niecznosci wprowadzenia egzamindw cyfrowych,
chciafem zwrdci¢ uwage na jedno z istotniejszych
wyzwan, przed jakimi stoi polski system o$wiaty, je-
$li chcemy, by zmiany dopasowane byly do wspdt-
czesnych i przysztych realiow, a nie zakorzeniaty nas
w przesztoéci. Na pewno jednak nie bedziemy de-
stabilizowa¢ systemu diagnozowania przez cha-
otyczne i nieprzygotowane dobrze dziatania. Nie
grozi nam karuzela zmian w systemie egzaminow
zewnetrznych.

— Odejdzmy zatem od e-egzaminéw. Czym
W swej istocie jest egzamin w procesie eduka-
cyjnym wedtug dyrektora Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej?

— Egzaminy to narzedzie badania, diagnozowania
zdobytej przez uczacych sie¢ wiedzy i umiejetnosci
czy podniesienia kwalifilkacji. Stanowia wazng infor-
macje, na podstawie ktdrej mozna dazy¢ do popra-
wy btedéw, uzupetniania wiedzy, wyznacza¢ sobie
kolejne edukacyjne cele, modyfikowac swoje plany.
To informacija nie tylko dla nauczyciela, szkoly, uczel-
ni itp., ale przede wszystkim informacja dla samego
ucznia. | w tym kontekscie jest bardzo potrzebnym
elementem cafego procesu ksztatcenia, pozwala od-
powiedzie¢ samemu sobie na pytania o to, w jakim
stopniu zrealizowatem/ zrealizowatam cele zakiada-
ne na danym etapie ksztafcenia, jak jestem przygo-
towany / przygotowana do dalszej nauki. Z drugiej
strony egzamin rozumiany jako konkretny arkusz za-
dan, ktdry w konkretnym terminie wypetniaja zda-
jacy, jest tylko diagnoza wiedzy, umiejetnosci
i —uwaga — dyspozycji ucznia na dany moment.
Wynik Zadnego testu, egzaminu nie stanowi oceny
ucznia jako cztowieka.

— A odnoszac sie do konkretnych umiejetno-
Sci: co dyktuje Panu doswiadczenie akademic-
kie w odpowiedzi na pytanie o to, jakie umie-
jetnosci sa dzi§ kluczowe do studiowania,
aw zwiazku z tym, na co powinny kfas¢ nacisk
egzaminy maturalne?

— Z pewnoscia na umiejgtnos¢ wnioskowania,
analizowania informaciji, logicznego i samodzielnego
myslenia. Zatem mysle tu o zadaniach, w ktorych
na podstawie podanych informacji (np. tabeli, wy-
kresu, cytatdw itp.) trzeba rozwiazac jakis problem,
podac wiasne wnioski, wykazujac tym samym kom-
petencje do samodzielnego i szybkiego uczenia sig.
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— Prog zdawalnosci egzaminéw dodatko-
wych dla uczelni jest potrzebny?

— Od dawna twierdze, ze nie. Opowiadam sig
po stronie autonomii uczelni w zakresie tego, jakich
kandydatéw na studia na poszczegdlnych kierunkach
chca mie¢. Natomiast sami kandydaci powinni tez
zdawacd sobie sprawe z tego, jakiego poziomu wie-
dzy i umiejetnosci wymaga studiowanie na okreslo-
nej uczelni czy kierunku. Istotniejsza niz prog zda-
walnosdci jest zatem auto$wiadomosé wiasnych
kompetencji i wiasnych celow.

— Maturzysci 2025 zapewne chcieliby Pa-
na zapytac, jakie beda egzaminy w maju — be-
dzie trudniej czy tatwiej niz rok temu?

— Czeéciowo odpowiedz na to juz majg po tzw.
maturach prébnych w grudniu, czyli diagnozie, kto-
ra pokazafa, czego uczniowie moga si¢ spodziewac,
jesli chodzi o typy zadan. Ale tak, matura 2025 be-
dzie troszke trudniejsza niz poprzednie, bo mimo
okrojenia podstawy programowej bazowa¢ bedzie
na podstawie programowej wiasnie, a nie jak w la-
tach poprzednich na wymaganiach egzaminacyjnych.
Zatem poprzeczka zostanie zawieszona wyzej.

— Co zatem na koniec chcialby Pan powie-
dzie¢ maturzystom 2025?

— Rekomenduje spokojne rozdzielenie sobie
materiatu do opanowania w czasie, zostato prze-
ciez jeszcze kilka miesiecy na rzetelne przygoto-
wanie sie. A na ostatniej prostej na pewno warto
przetestowa, jak z rozwiazywaniem zadan radzi-
my sobie w okreslonych w regulaminie ramach
czasowych. | oczywiscie mocno trzymam za Was
kciuki. Niech wyniki, jakie otrzymacie, postuza
Wam do tego, byscie mogli zrealizowac swoje
marzenia zwiazane z dalsza edukacja czy kariera
zawodowa. ™
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