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Badawczo zajmuje sie wplywem sztucznej inteligencji na rynek pracy - méwi
dr hab. ALEKSANDRA PRZEGALINSKA, prorektorka ds. Innowacji i Al
w Akademii Leona KoZminskiego. Razem z Akademig Leona KoZminskiego
juz 3. rok wspdtpracuje z Uniwersytetem Harvarda.

- Interesuje mnie, jok przebiega
wspofpraca cztowieka i Al - kiedy
do niej dochodzi, kto wykonuje

wiekszq czes¢ pracy, podejmuje
ostateczne decyzje. Ale tez jok czujq sie ludzie,
kiedy wspétpracujq z Al, jaki majq poziom sa-
tysfakcji, produktywnosci, ale tez negatywne
strony tej wspdtpracy.

Jako prorektora ALK Aleksandra odpowia-
da za innowacje - wdrazanie sztucznej inteli-
gencji jako technologii, ktéra moze wspierac
nie tylko dziatania operacyjne, ale tez aktyw-
nos¢ studentow.

Cyfrowe metaversum

Jest tez liderka Europejskiego Sojuszu Uni-
wersytetow EUonAlr. - Jest podobny do Hory-
zontu - trzeba zatozy¢ konsorcjum kilku lub kil-
kunastu uniwersytetow, ktére bedq realizowac
wspdlnie jakis obszar tematyczny. Mamy dzie-
sieciu partnerdw z Europy, aplikowalismy o pro-

jekt , Jak skutecznie wdrazac Sztuczng Inteligen-
gie w szkotach wyzszych”. Jak za jej pomocg
zmieniac mobilnosc studenckg, uczy¢ uzywajgc
Al jako dodatkowego tutora. W tej chwili budu-
jemy platforme, ktéra ma byc¢ syntetycznym
miastem, w ktdrym bedq sie miesci¢ kampu-
sy 11 uczelni, Studenci bedg mogli je odwie-
dzac, rozmawiac z awatarami wyktadowcdw,
przygotowywac sie z nimi do egzaminow.
Aleksandra chciataby, zeby powstato tam
centrum mobilnosci i doradztwa karier dla
studentéw, przestrzen hackatonowa, prze-
strzen badan nad Al, gdzie chciataby promo-
wac jej europejskie modele. Twierdzi, ze sta-
raja sie wytuskac pozytywne zastosowania Al
w czasach, kiedy reputacja uczelni wyzszych
jest taka sobie. - Generalnie Al zaburza proces
nauki - mam na mysli prace dyplomowe gene-
rowane przy jej pomocy i coty ten szlom gene-
rowanych przez nig tresci. Ale dla Generadji
Z przestrzen wirtualna, w ktérej mogq ,zwie-

dzac” europejskie uniwersytety,
Zeby je lepiej poznac, zrobic tam
elementy kursowe, skorzystac

z doradztwa karier, bedzie czyms
ciekawym.

Platforma zostanie pokaza-
na szerszej grupie studentow
na jesieni 2026 roku. - Teraz pra-
cujemy z beta testerami i staramy
sie dowiedzie¢, jaki jest stosunek studentow
do awataréw wyktadowcdw. Nie chcemy zastg-
pic profesora awatarem, ale mdgtby by¢ wspar-
ciem nauki.

Zaletg Al na pewno jest to, ze nie ma barier
jezykowych. - Awatar moze do greckich stu-
dentow mowic w ich jezyku. Ale chciotabym tez,
Zeby studenci swiadomie decydowali sie na Era-
smusa - kiedy mamy solidng baze danych z ich
zainteresowaniami, wynikami i wglgd w to, co
Jjeszcze bytoby dla nich ciekawe, konsultant
Z naszej uczelni plus jego wirtualny asystent
przygotowaliby dla studenta shortliste 10 uczel-
ni. A jesli to bytaby ktéras z naszego konsor-
gum, mdgthy je sobie wirtualnie odwiedzi¢
- zapewnia Przegalinska. - Na pewno pojawi
sie wiecej pomystow. To taka proba umiedzyna-
rodowienia cyfrowego.

Kazda uczelnia ma swoje platformy prezen-
towania tredci cyfrowych, ale to pierwszy
przyktad platformy transnarodowe] - ma do-
tyczy¢ studentdw ze wszystkich stowarzyszo-
nych uniwersytetow. - Sojusze uniwersytetow
europejskich zblizajg. Pojawiajq sie pomysty
na ,double degrees’, wspdlne programy stu-
didw, myslenie o przysztosci, priorytety, trans-
parentnosc.

Gonienie kréliczka

- Technologia szybko sie zmienia, trudno sobie
wyobrazic, co Al zaproponuje za rok. Dwa lata
temu nastroje byly bardziej pozytywne - wierzy-
lismy, ze dzieki tej technologii mozemy zrobic
duzo dobrego, a ubiegly rok odstonit mnéstwo
szlamu - méwie o deep foke'ach w stuzbie pro-
pagandy, o slopie, czyli tresciach generycznych,
ktére nie wiadomo czemu stuzq. Nastroje wokot
Al sq spolaryzowane. Ze wszystkich wspaniatych
zastosowar, ktére moglismy wybrac, wigkszos¢
spétek technologicznych zdecydowata sie na bu-
dowanie zaangazowania przez seks boty, roz-
bieranie ludzi albo robienie memdw, ktére naru-
szajg czyjS wizerunek. Dlatego szukam
pozytywnego zastosowania Al i wydaje mi sie, ze
nasz projekt jest krokiem w te strone.
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